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Resumen

El desarrollo de actividades turisticas en zonas
rurales trae importantes beneficios econdémicos,
sociales y ambientales para el territorio. El propésito
del presente estudio fue definir estrategias para
la gestién del turismo rural en el sitio llamado
Mosquito del cantén Chone, Manabi, Ecuador. Para
este fin se establecieron tres etapas: diagnéstico
turistico situacional del area de estudio; el analisis de
la gestion turistica y el disefio de las estrategias.

Los hallazgos mostraron que el destino posee
recursos naturales y culturales idéneos para el
desarrollo del turismo rural, asi como una valoracion
positiva por parte de la demanda actual, en cuanto
a la oferta de productos y servicios; pero el sitio
presenta limitaciones en relacién con las condiciones
basicas y de apoyo al turismo; el andlisis de las
condiciones internas del area de estudio y de su
entorno, sintetizadas en la matriz FODA, permitieron
disefiar 18 estrategias de gestion del turismo rural,
orientadas a superar sus limitaciones y potenciar sus
fortalezas. En conclusion, el turismo aparece como
una alternativa para el desarrollo de las comunidades
del sitio llamado Mosquito, pero es necesario mejorar
integralmente las capacidades actuales del territorio
para maximizar los beneficios y minimizar los
riesgos en la ejecucion de las actividades turisticas.

Abstract

The development of tourist activities in rural areas
bringsimportant economic, social, and environmental
benefits to the territory. The purpose of this study
was to define strategies for the management of rural
tourism in the destination called Mosquito of the
Chone canton, Manabi, Ecuador. To this end, three
stages were carried out: situational tourism diagnosis
of the study area; the analysis of tourism management
and the design of strategies.

The results showed that the destination has natural
and cultural resources suitable for the development
of rural tourism, as well as a positive perception of the
current demand, in terms of the supply of products
and services; but the area has limitations regarding
the basic conditions and support for tourism; The
analysis of the internal conditions of the study area
anditsenvironment, synthesized inthe SWOT matrix,
allowed the design of 18 rural tourism management
strategies, aimed at overcoming its limitations and
enhancing its strengths. In conclusion, tourism
shows up as an alternative for the development of
the communities of the destination called Mosquito,
but it is necessary to fully improve the current
capacities of the territory to maximize the benefits
and minimize the risks in the implementation of
tourist activities.

Articulo recibido: 7-feb-23. Articulo aceptado: 16-may-23.

DOI: 10.33324/uv.v1i82.643 Paginas: 98-123

99



100

Estrategias para la gestion del turismo rural en el sitio
llamado mosquito del cantén Chone, Ecuador

Palabras clave

turismo rural, estrategias, gestion turistica, sitio Mosquito, Chone.

Keywords

rural tourism, strategies, tourism management, Mosquito area, Chone.

Introduccion

El turismo ha generado amplias expectativas de
cambio para el desarrollo rural en América Latina
(Kieffe, 2018; Gaudin, 2019), desde una perspectiva
antropolégica, las actividades turisticas en
espacios rurales ofrecen a la demanda de destinos
urbanos cercanos, la oportunidad de escapar de la
cotidianidad, y en relacién con la economia a escala
doméstica, se constituye en una potente herramienta
para mejorar los ingresos (Korstanje, 2020). Por esta
razon, los paises que buscan mejorar la calidad de
vida en estos espacios, promueven el turismo bajo
un enfoque multifuncional (Barrera, 2012).

El desarrollo del turismo rural acarrea beneficios
no solo para la comunidad en términos sociales,
econémicos y ambientales, sino también para los
visitantes, permitiéndoles tener una experiencia
mas cercana con la naturaleza y una experiencia
ligada a las raices culturales de la poblacién en el
destino (Diaz-Pompa, et al., 2020). Sin embargo,
los efectos negativos por el desarrollo de actividades
turisticas en espacios naturales y culturales son
inevitables y requieren de una gestiéon adecuada, que
permita garantizar su sostenibilidad en el tiempo,
mediante la reduccién de los impactos negativos
y la maximizacién de los beneficios ambientales,
econémicos y sociales.

A escala global, el turismo tradicional sigue siendo
la principal manifestacién de la actividad, pues atrae
a un turismo masivo, con mayores efectos nocivos
para los destinos, por su alto caracter depredador.
En contraste, el turismo rural aparece como una
vertiente del turismo alternativo (no masivo)
brindando a las comunidades de estos espacios,
la oportunidad de participar generar réditos
socioecondémicos que contribuyan a la mejora de la
calidad de vida; no obstante, el desarrollo de estas
actividades debe poseer un enfoque de desarrollo
sostenible para una correcta gestién (Cedefio, et al.,
2020)

En el Ecuador, esta modalidad ha representado
una oportunidad de desarrollo para comunidades
dedicadas a actividades agricolas, asi también, para
las localidades indigenas (Nieto, 2020), propiciando
el desarrollo de proyectos comunitarios (Padilla,
2020). Sinembargo, unodelos principales problemas
para el éxito en la implementacién del turismo en
la ruralidad, es la débil asociatividad y bajo nivel
de organizacion de las comunidades, que limita las
capacidades del territorio en cuanto a planificacion
y gestién, lo que acarrea una mala experiencia para
los habitantes, en relacién con el desarrollo de
actividades turisticas.

Manabi es una de las provincias que conforman
la geografia costera del Ecuador, sin embargo,
gran parte de su territorio se conforma de
zonas montafiosas, donde se han desarrollado
asentamientos urbanos con claros rasgos de la
cultura montubia. Segiin Pin (2020) esta provincia
posee atributos y caracteristicas particulares no solo
en cuanto a los elementos biofisicos, sino también
relacionados con el patrimonio cultural que, en la
mayoria de sus areas rurales, se encuentra en estado
conservado. El cantén Chone es reconocido como un
territorio agricolay ganadero (Palacios y Giler, 2020)
y a pesar de la diversidad de recursos agroturisticos
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no se ha logrado percibir un desarrollo (Molina-
Santana, 2021). En este sentido, Intriago, et al. (2021)
sefialan que uno de los elementos mas comunes para
el sustento de las familias, son las fincas, las cuales
no han podido ser aprovechadas turisticamente por
la falta de conocimientos y de promocién.

Las comunidades del sitio llamado Mosquito, se
encuentran asentadas a lo largo de la subcuenca
del rio que lleva su mismo nombre, con recursos
naturales (balnearios, cascadas y acantilados) que
generan una importante dindmica de visitas, sobre
todo durante la estaciéon lluviosa. Este fenémeno
de desplazamiento ha motivado la creacién de
emprendimientos, relacionados principalmente
con la oferta gastronémica; pero debido a la
temporalidad de la demanda, la gestién del turismo
en estos espacios se concentra en pocos meses
del afio, lo que ocasiona un deterioro de la cultura
turistica en sus habitantes, y la creciente pérdida de
interés por potenciar el desarrollo de este sector. En
este contexto, la presente investigacién considera la
necesidad de identificar estrategias para la gestion
sostenible del turismo rural en el area bajo estudio.

Materiales y métodos

Segin Mantero (2004), la estructuracién de
estrategias para el desarrollo turistico implica
conocer la compleja y diversa realidad local. La
presente investigacion, de nivel exploratorio
no experimental con enfoque mixto, tuvo como
proposito definir estrategias para la gestion del
turismo rural en el sitio Mosquito del cantén Chone.
El desarrollo del trabajo se conformé en tres etapas:
(1) el diagndstico turistico situacional, (2) el analisis
de la gestidn turistica, y (3) el disefio de estrategias
para la gestién del turismo rural, tomando como
base metodoldgica el trabajo de Garcia et al. (2016).

Las actividades que integraron la etapa 1 fueron
la caracterizaciéon del area objeto de estudio y el
inventario de recursos turisticos. Los datos se
levantaron mediante fuentes secundarias oficiales

como reportes de instituciones publicas, planes de
desarrollo y ordenamiento territorial y la literatura
cientifica relacionada con el area de estudio, y
primarias, a partir de entrevistas a los presidentes de
lascomunidadesy actores vinculados con laactividad
turistica. Para la recogida de datos, en el campo,
se tomaron como herramientas de recoleccién de
informacién la Ficha de Caracterizacién Turistica
Comunidades y la Ficha de Caracterizacién de
Recursos y Atractivos Turisticos desarrolladas por
Ricaurte (2009).

En la etapa de andlisis de la gestién turistica se
identificd la oferta de recursos y atractivos turisticos,
a través de la observacién de campo; posteriormente
se realizd una jerarquizacién mediante la Matriz de
Potencialidad Turistica (MPT) propuesta por Villegas
y Sanchez (2000) y utilizada en estudios posteriores
(Bayas, et al., 2013; Montesdeoca y Vera, 2015), con
la finalidad de definir su nivel de relevancia para el
desarrollo del turismo, mediante la valoraciéon de
dos aspectos importantes, el caracter (cultural [C],
ambiental [A], paisajistico [P]y deportivo [D]) y sus
atributos (dinamica [d], utilizacién [u], accesibilidad
[a]y equipamiento turistico [e]). El primero se valora
en una escala de 1 a 3, seglin su importancia, y los
atributos se califican en una escala de 1 a 4, segun la
realidad actual del destino.

La aplicacién de la encuesta tuvo como objetivo
evaluar la demanda que visita los atractivos
turisticos del sitio Mosquito. Para este fin, se prepard
un cuestionario considerando los criterios de Garcia
(2022) que integré tres bloques de preguntas. El
primero se orienté hacia la caracterizacion del
perfil del visitante, el segundo buscd determinar
los factores que motivaron su visita junto con las
actividades que realiza durante su estancia, y la
tercera se centrd en la evaluacion de los productos
y servicios turisticos brindados en el destino. Para
la recoleccién de los datos se utilizd un muestreo
no probabilistico por conveniencia (Vehovar, 2016;
Hernandez, 2021) utilizado en investigaciones en
el campo de las ciencias sociales (Viela et al., 2019;
Martinez, 2021; Gonzalez, 2021). La aplicaciéon de
las encuestas se desarrollé durante fines de semana,
entre los meses de julio y diciembre del 2022, en
los atractivos turisticos del sitio Mosquito. Se logré
recolectar una muestra de 102 turistas encuestados
hasta el corte del estudio, debido a las limitaciones
emergidas por la estacionalidad turistica del destino,
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que durante la estacién seca del afio presenta una
baja concurrencia de visitantes. Para la evaluacién
de la competitividad del destino se utiliz6 la Matriz
de Perfil Competitivo, considerando los criterios
aplicados por Doumet (2021).

La estructuraciéon de las estrategias se desarroll6
a partir de la realizacion de un analisis FODA,
contrastando y depurando los factores clave de éxito,
encontrados en la fase de caracterizacién del destino.
Elanalisis estratégico FODA, sintetizalas capacidades
delterritoriobajoestudio, susdebilidadesyamenazas,
asi también las oportunidades para la puesta en valor
del turismo rural y el disefio de las estrategias, se
sustentaenel cruce delos factores internosy externos
(positivos y negativos) identificados, a partir de los
cuales se proponen las estrategias que permitiran
gestionar el desarrollo turistico de las comunidades
asentadas en la subcuenca del rio Mosquito. Para
ello hay que responder a las siguientes preguntas:
(1) ¢Como utilizo las fortalezas para aprovechar las
oportunidades?, (2) 4Cémo utilizo las fortalezas para
protegerme de las amenazas?, (3) (Cémo supero las
debilidades para aprovechar las oportunidades?, (4)
¢Como supero las debilidades para protegerme de las
amenazas? Finalmente se desarroll una propuesta
de implementacion de las estrategias, utilizando la
matriz 5w2h como se desarrollé en la investigacién
de Mendoza, et al. (2023)

Resultados y discusion

Caracterizacion del area de estudio

Las comunidades asentadas en el sitio llamado
Mosquito, pertenecen a Santa Rita, una de las
parroquias mas grandes y antiguas del cant6n Chone.
Eslatnica que integra una dimensién territorial rural
yotraurbana. Segtn el Instituto Espacial Ecuatoriano
(IEE, 2013), Santa Rita no cuenta con representacion
politica idénea para atender sus necesidades en
el 4rea urbana, y su extensa zona rural depende
de las prioridades y los recursos proporcionados

por el cabildo municipal. En efecto, los impactos
negativos causados en el eje de gobernanza, trae
efectos colaterales en diversos sectores, de los cuales
el turismo aparece como uno de los mas notorios, el
cual, de acuerdo a Palacios y Giler (2020), a pesar de
poseer una gran variedad de recursos y atractivos
turisticos, la estancia del turista es inviable por la
débil cobertura de los servicios basicos.

El territorio parroquial se extiende a la zona rural, y
sus habitantes quieren separarse de la parte urbana,
con el fin de recibir los beneficios gubernamentales
reservados para los territorios agricolas (La Gente
de Manabi, 2014), su estatus urbano limita a
los productores campesinos de los beneficios e
incentivos que el Estado reserva para el campo. En el
contexto turistico, el sitio llamado Mosquito agrupa
la mayoria de los recursos y atractivos mas visitados
de la parroquia, y la mayoria de las comunidades que
lo conforman se asientan en las riberas del rio que
lleva su mismo nombre (Figura 1).
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Figura1i

Comunidades que conforman el sitio llamado Mosquito, del cantén Chone

) COMUNIDADES DEL SITIO MOSQUITO.
18mnAndes |dLaEnsenada [TEITecd  [10LaAwarwa |13 LaGuabna
2laAbo_[SLaRumda [8EIvopeon [116) Joke WE Toro ds Mosquio
3 ElCheparo |6 La Lopez .ﬁl.l-l' 26 Comcd |

Nota: Esta figura muestra la distribucion territorial del sitio llamado Mosquito, en cuanto a sus comunidades. Elaborado en
ArcMap 10.8 a partir de visitas de reconocimiento en el drea de estudio.

Pesealacercaniacon el principal recurso hidrico del area, los beneficios obtenidos por las actividades turisticas
se concentran principalmente en las comunidades cercanas a los recursos y atractivos que generan visitacion;
en efecto, se ha consolidado una visiéon heterogénea en los pobladores respecto al aporte del turismo para el
desarrollo local. Esta apreciacion del turismo ha sido observada anteriormente en otros territorios, Chavez et
al. (2019) concluyeron que las comunidades reconocen la contribucién de la actividad turistica al desarrollo
del destino, aunque sus beneficios favorecen a pocos.

Por otro lado, se observd un débil sistema de organizacién que sirva de apoyo a la gobernanza local, no
solo para el turismo, sino también para el impulso a los diversos sectores que aportan a la economia de los
habitantes del sitio. Las limitaciones organizacionales, en el contexto social de Mosquito, lleva a una baja
participacion en la planificacion y ejecucion local del turismo rural. Esta realidad contrasta con los hallazgos
de Sotomayor y Cueva (2020), quienes sefialan que cuando las comunidades no poseen una organizacion
s6lida, son vulnerables y tienen poca participacién en la toma de decisiones. Desde un enfoque econémico, la
organizacion para el turismo rural debe basarse en estructuras sociales, con redes de confianza y reciprocidad
hacia los sujetos que la dirigen, y estar orientada a la generacién de puestos de trabajo como el recurso mas
importante (Villarreal, 2020).

La principal fuente de ingresos econémicos para las familias del area de estudio se deriva de las actividades
agropecuarias (agricultura, ganaderia, apicultura, ente otras) en las cuales se emplea la mayoria de la
poblacién econdémicamente activa (PEA) de la zona. La estructura poblacional de las comunidades bajo estudio
agrupa un total estimado de 1800 habitantes distribuidos demograficamente en los siguientes grupos, bajo un
porcentaje estimado: nifios (35%), jéovenes (35%), adultos (25%) y (5%) adultos mayores.

Eldestino tiene limitaciones en cuanto a la infraestructuray servicios basicos y de apoyo al turismo, sobre todo
en lo que respecta a la existencia de una red de alcantarillado; en consecuencia, la mayoria de las comunidades
utilizan pozos ciegos o sépticos. La infraestructura vial es de tercer orden, con un 85% de su trayecto con capa
asfaltica. Aunque existe sefializacién turistica informativa, ésta solamente se encuentra en la via principal, lo
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que dificulta la orientacién de los turistas en los diversos trayectos hacia los recursos turisticos del area. En
relacion con la conectividad a internet, solo es posible al hacer uso de los servicios de algtin establecimiento,
ya que la cobertura mévil en el area es muy débil y la conexion a la red de internet se realiza por fibra 6ptica,
la cual se extiende a lo largo de los 13 km de la subcuenca del rio, y a la que 85% de las familias que conforman
estas comunidades se encuentran conectadas.

Inventario de recursos y atractivos turisticos en el sitio llamado Mosquito, del cantén Chone

Se identificaron recursos turisticos naturales asociados principalmente al caracter hidrico (rios, riberas de
rios y cascadas), combinados con la gastronomia tipica manabita, muy propia de los cantones de la zona
interna de la provincia en concordancia con lo observado en el estudio de Félix et al. (2021). La atractividad de
estos recursos genera visitacion, por lo que, en algunos casos, se han implementado facilidades turisticas, a
través de emprendimientos, sin embargo, hasta el corte del estudio, el flujo de visitantes es mayor durante la
estacién lluviosa (tabla 1).

Tabla1

Inventario de recursos y atractivos del sitio llamado Mosquito - Chone

Datos generales del Criterios considerados en la observacion
recurso / atractivo para el levantamiento del inventario

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) caida de agua solo durante la estacion lluviosa, observacion de flora y
fauna.

- (Cultural) museo, comiday / bebida tipica durante todo el afio.
- Propiedad privada.
- Atencién permanente durante el dia.

b) No existe registro de visitas. Mayor flujo de turistas de procedencia nacional se
observa durante la estacién lluviosa.

¢) Situacion actual del recurso:
- Se observa deteriorado con posibilidad de recuperacién.
Cascadas Café Color Tierra - No se registran gestiones para su conservacion.
d) Transporte y accesibilidad:
- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas.
- Existe sefializacion turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone.

e) Facilidades y actividades turisticas:
- Restaurante y bar.
- Servicio de guianza dentro del atractivo.

- Visitas a cascadas, visitas guiadas, observacién de flora y fauna, gastronomia,
camping, conocimiento antropoldgico y eventos programados.
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Cascadas el Caracol

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) caida de agua solo durante la estacion lluviosa, observacion de flora y
fauna; playa de rio.

- (Cultural) comiday / bebida tipica durante todo el afio.
- Propiedad privada.
- Atencion permanente durante el dia.

b) No existe registro de visitas. Mayor flujo de turistas de procedencia nacional se
observa durante la estacién lluviosa.

¢) Situacion actual del recurso:

- Se observa deteriorado con posibilidad de recuperacién.

- No se registran gestiones para su conservacion.

d) Transporte y accesibilidad:

- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas.
- Existe seflalizacion turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone.

e) Facilidades y actividades turisticas:
- Restaurante y bar.
- Servicio de guianza.

- Visitas a cascadas, visitas guiadas, observacién de flora y fauna, gastronomia,
camping, natacién.

Cascada la Guabina

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) caida de agua permanente, observacion de flora y fauna; playa de rio.
- Se localiza en los alrededores de la comunidad La Guabina.

- Se puede acceder durante todo el dia.

b) No existe registro de visitas. Mayor flujo de turistas de procedencia nacional se
observa durante la estacién lluviosa.

¢) Situacion actual del recurso:

- Se observa deteriorado con posibilidad de recuperacién.
- No se registran gestiones para su conservacion.

d) Transporte y accesibilidad:

- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas hasta la
entrada al recurso, a partir de ahi (tramo de 2 km) el ingreso solo es en vehiculo 4x/4
y motos, en estacion seca, hasta 200 de distancia del recurso.

- No existe sefializacion turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone (en el tramo de via
principal).

e) Facilidades y actividades turisticas:

- No posee facilidades turisticas.

- Visitas a cascadas, visitas guiadas, observacién de floray fauna, camping, natacién.
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Cantiles El jobo

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) caida de agua permanente, observacion de flora y fauna; playa de rio
- Se localiza en los alrededores de la comunidad El Jobo.

- Se puede acceder durante todo el dia.

b) No existe registro de visitas. Mayor flujo de turistas de procedencia nacional se
observa durante la estacion lluviosa.

¢) Situacion actual del recurso:

- Se observa deteriorado con posibilidad de recuperacién.
- No se registran gestiones para su conservacion.

d) Transporte y accesibilidad:

- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas hasta la
entrada al recurso, a partir de ahi (tramo de 3 km) el ingreso es a pie.

- No existe sefializacién turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone (en el tramo de via
principal).

e) Facilidades y actividades turisticas:

- No posee facilidades turisticas. Existe una casa de hospedaje (pero actualmente no
esta en funcionamiento.

- Visitas a cascadas, visitas guiadas, observacién de flora y fauna, camping, natacién

Balneario Don Mauro

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) playa de rio.

- (Cultural) comiday / bebida tipica durante todo el afio.

- Atencién los fines de semana durante todo el afio.

b) No existe registro de visitas.

¢) Situacion actual del recurso:

- Se observa deteriorado con posibilidad de recuperacién.

- No se registran gestiones para su conservacion.

d) Transporte y accesibilidad:

- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas.

- No existe sefializacion turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone (en el tramo de via
principal).

e) Facilidades y actividades turisticas:

- Kioscos de comida y bares.

- Gastronomia, camping, natacion.
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Balneario El Rey

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) playa de rio.

- (Cultural) comiday / bebida tipica durante todo el afio.

- Acceso permanente.

b) No existe registro de visitas.

¢) Situacion actual del recurso:

- Se observa deteriorado con posibilidad de recuperacién.
- No se registran gestiones para su conservacion.

d) Transporte y accesibilidad:

- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas.
- No existe sefializacion turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone (en el tramo de via
principal).

e) No se registraron facilidades y actividades turisticas.

Quinta Elsa del Carmen

a) Caracteristicas del atractivo:

- (Natural) bosque, observacion de flora y fauna.

- (Cultural) comida y / bebida tipica, eventos programados, piscinas.

- Acceso permanente.

b) No existe registro de visitas.

¢) Situacion actual del recurso:

- Conservado.

- Se registran gestiones para su conservacion.

d) Transporte y accesibilidad:

- Vias de acceso terrestre durante todo el afio, parcialmente pavimentadas.

- Existe sefializacion turistica de acceso al sitio.

- Disponibilidad de transporte puiblico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone (en el tramo de via
principal).

e) Facilidades y actividades turisticas:

- Restaurante, bar, servicio de guianza.

- Deportes de cancha, competencias deportivas, camping, caminatas, visitas
guiadas, observacién de flora y fauna, gastronomia, eventos programados,
meditacion, ciclismo.
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a) Caracteristicas del atractivo:
- (Cultural) manifestacién religiosa, acontecimiento programado.
b) No existe registro de visitas.
¢) Situacion actual del recurso:
- Conservado.
- No se registran gestiones para su conservacion.
Fiestas de San Pedro y San d) Transporte y accesibilidad:
Pablo - Vias de acceso terrestre, parcialmente pavimentadas.
- No existe sefializacion turistica de acceso al sitio del evento.

- Disponibilidad de transporte publico de bus intracantonal (Cooperativa Santa
Rita), de forma permanente desde el centro urbano de Chone (en el tramo de via
principal).

e) Facilidades y actividades turisticas:

- Kioscos de comida y bar.

- Eventos programados.

Nota: los datos mostrados en la tabla 1 fueron recopilados mediante visitas técnicas de observacion y entrevistas, aplicando
la Ficha de Caracterizacién de Atractivos y Recursos Turisticos de Ricaurte (2009)

Latabla1demuestra que las potencialidades del sitio son idoneas para el desarrollo del turismo rural, tomando
en consideracién sus fortalezas agroproductivas, que pueden ser aprovechadas para enriquecer la oferta
del destino. Sin embargo, existen limitaciones que requieren ser superadas, para mejorar la calidad de los
productos y servicios que se ofrecen. Las deficiencias encontradas en el sitio llamado Mosquito son similares
alas la mayoria de comunidades del territorio manabita (Giler, et al., 2020). Tomando en consideracion esas
barreras, es pertinente el aporte de Campos- Sanchez et al. (2020), quienes afirman que, aunque los recursos
naturales y culturales de Manabi son propicios para su desarrollo turistico, existe la necesidad de replantear
politicas y programas, asi como redisefiar su oferta de productos y servicios turisticos para elevar la imagen,
calidad, competitividad y gestion sostenible del turismo en el territorio.

Analisis de la oferta y la demanda

A partir de la identificacion de los recursos y atractivos turisticos localizados en la subcuenca del rio Mosquito
se logr6 desarrollar la evaluacién de su potencialidad, a través de la MPT, considerando el método de
evaluacién propuesto por Villegas y Sanchez (2000) (tabla 2).
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Tabla 2

Evaluacidn de las potencialidades turisticas los recursos y atractivos del sitio llamado Mosquito, de Chone

Recurso Caracter Atributos Total
C AP D dwuae

Cascadas Café Color Tierra 2 3 3 3 2 3 4 2 22
Balneario don Mauro 12 2 1 1 1 3 1 12
Balneario Mi Rey 2 1 2 1 4 1 11
Cantiles El Jobo 3 3 3 3 3 1 16
Cascadas El Caracol 2 3 3 3 3 3 4 2 23
Cascada la Guabina 33 3 3 3 2 17
Quinta Elsa del Carmen 3 3 3 3 4 4L 4 4 28
Festividades de San Pedroy San Pablo 3 L 4 41 16

Como se observa en la tabla 2, existen recursos y atractivos turisticos con una calificacién importante en el
destino a pesar de que las cascadas con mayor ponderacién resultaron ser aquellas que poseen facilidades
turisticas. Los recursos de la Guabina y Cantiles el Jobo, resultaron con una valoracién importante gracias
a su potencialidad paisajistica, ambiental, deportiva y la significativa atractividad que genera posibilidad
de visitacién permanente. En este sentido, es importante sefialar la necesidad de implementar facilidades y
servicios turisticos en estos dos recursos, para motivar las visitas y romper la estacionalidad de la demanda,
sin dejar de atender las necesidades de los emprendimientos con mayor ponderacién, para garantizar su
sostenibilidad y superar limitaciones internas de las comunidades bajo estudio.

Los resultados de la encuesta indicaron que los turistas que visitan el sitio llamado Mosquito son de
nacionalidad ecuatoriana, de procedencia local, y en su mayoria, hombres (66,7%), con una edad media de
26 afios; su nivel de estudios es principalmente de nivel primarios y secundarios (56,9%) seguido del niveles
medios y técnicos (23,5%). El tamafio del grupo en que viaja representé una media de 6 personas, con una
duracién de 2 dias y 3 visitas previas al destino. Su principal ocupacién es ser estudiante (27,5%) y en segundo
lugar resulté comerciante (16,7%), el presupuesto indicado para la visita es de hasta $ 40,00 USD (54%) y
de $ 71,00 USD hasta $ 100,00 USD (22%). El 37% se informé del destino por medio de familiares y amigos,
el 28,1% ha venido otras veces y el 20% ha utilizado buscadores en la web. El 91,7% se mostré dispuesto a
compartir su experiencia y recomendar este destino, y el 98% indic6 que lo volveria a visitar.

En cuanto a los factores que motivaron su visita, el clima y la gastronomia resultaron ser los mas importantes
(14,6% y 14,1% respectivamente), la tranquilidad del destino (13,1%) amabilidad y hospitalidad (10,1%);
los demas factores representaron porcentajes menores al 9,1%. En relacién con las principales actividades
que se podian durante su visita, se identificaron las siguientes: visitar sus diversas cascadas (30,8%), ir a
restaurantes y bares (25,6%), camping (12,3%), visitar a familiares y amigos (11,9%); las demas actividades
mostraron porcentajes menores al 7,6%.

Los resultados de la evaluacion de la oferta de productos y servicios turisticos que se ofrecen en el sitio llamado
Mosquito se muestran en la tabla 3.
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Tabla 3

Evaluacidn de la oferta de productos y servicios turisticos del drea de estudio

Oferta de producto o servicio Media Mediana Moda D:;:‘;izfliain
Oferta de restaurantes 8,22 8,00 9 1,391
Oferta de comercios 8,16 8,00 7 1,544
Oferta cultural 8,06 9,00 10 2,142
Seguridad ciudadana 8,38 8,50 10 1,550
Atencidn al cliente 8,64 9,00 8 1,197
La infraestructura (vias) 8,79 9,00 9 1,086
Limpieza en sitios turisticos 8,63 9,00 9 1,275
El transporte ptblico y aparcamientos 8,22 8,00 10 1,529
La recepcién de la comunidad local 8,10 8,00 7 1,470
Moquito como destino turistico 9,03 9,00 10 1,079

La tabla 3 muestra que la percepcion de la demanda respecto de los productos y servicios turisticos ofrecidos
en el destino es favorable para el desarrollo del turismo, sin embargo, es importante considerar que los
visitantes coinciden en una valoracién por debajo de 8 puntos en cuanto a la recepcién de la comunidad local
y la oferta de comercios en el sitio, 1o que evidencia la necesidad de mejorar la actitud de los pobladores hacia
el turismo y el fortalecimiento de la oferta de establecimientos comerciales.

Evaluacion del perfil competitivo del sitio llamado Mosquito, del canton Chone

La identificacién de la competencia del destino se basé en las caracteristicas naturales, socioculturales y de
cercania con otros destinos. En efecto, los atractivos evaluados, a través de la MPC, se localizan en zonas
rurales cercanas y con condiciones basicas y turisticas similares a las del sitio llamado Mosquito. Las variables
que componen los indicadores de éxito para el analisis competitivo del destino, se basaron en los aspectos
socioecolégicos y econdmicos definidos por Doumet (2021). El peso de cada indicador se asigna en la columna
de valoracién entre 0.0 (poca importancia) y 1.0 (alta importancia). La clasificacién se puntud en relaciéon con
la realidad de los destinos, observada mediante visitas de campo. El rango va desde (1) gran debilidad, (2)
debilidad menor, (3) fuerza menor y (4) gran fortaleza, (tabla 4).
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Matriz de perfil competitivo
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Represa Humedal Rio Sitio

Indicadores de val La Esperanza La Segua Grande Mosquito
, . alor
exito Clasifi- . Clasifi- . Clasifi- . Clasifi- .
. s Puntaje . s Puntaje . s Puntaje . 2 Puntaje
cacion cacion cacion cacion

Servicios basicos 0.20 2 0.40 2 0.40 1 0.10 2 0.40
Recursos 010 2 0.20 1 0.10 1 0.10 3 0.30
turisticos
Conservaciéon de  0.10 2 0.20 1 0.10 4 0.40 2 0.20
recursos
Planta turistica 0.15 3 0.45 2 0.30 1 0.15 2 0.15
Oferta de 0.10 3 0.30 1 0.10 1 0.10 2 0.20
productos
Promocién y 015 1 0.15 1 0.15 1 0.15 2 0.30
reconocimiento
en el mercado
Viabilidad y 010 3 0.30 3 0.30 2 0.20 1 0.10
localizacién
Precios 0.10 3 0.30 2 0.40 2 0.20 2 0.20
TOTAL 1 2.30 1.80 1.40 1.85

Los resultados de la evaluacion del perfil competitivo demuestran que los destinos evaluados comparten una posicion
competitiva débil y que el principal competidor del sitio llamado Mosquito es la Represa La Esperanza, con 2.30 puntos,

debido a que este atractivo cuenta con una oferta superior, en términos de facilidades y servicios turisticos.

Estrategias para el desarrollo del turismo rural en el sitio llamado Mosquito, del cantén Chone

El disefio de las estrategias se estructura a partir de la identificaciéon de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) sintetizadas en la figura 2.
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Figura 2

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas para el turismo rural en el sitio lamado Mosquito, de Chone

Fortalezas

F1. Recursos turisticos con notable participacion en el
mercado turistico de proximidad.

F2. Existencia de patrimonio cultural inmaterial diverso.
F3. Entorno natural en estado de conservacion.

F/. Poblacién local mayoritariamente joven, con actitud
para el trabajo en equipo.

F5. Infraestructura vial de acceso a la mayoria de los
atractivos y recursos turisticos del area.

F6. Condiciones biofisicas y socioculturales adecuadas
para el desarrollo del turismo rural.

Oportunidades
O1. Creciente demanda de turismo rural.
02. Asesoramiento técnico por parte de instituciones

publicas (academia, gobiernos locales) y sin fines de
lucro (ONG).

03. Financiamiento de proyectos comunitarios con
fondos no reembolsables por parte de ONG.

04. Existencia de politicas nacionales de apoyo al
turismo.

05. Disponibilidad de medios tecnoldgicos de gran
alcance para la promocién y comercializacion de
productos turisticos a muy bajo costo.

06. Certificaciones de calidad turistica que mejoran la
imagen del destino.

Debilidades

D1. Disparidad de criterios entre comunidades, para
apostar por el turismo rural, debido a su ubicacién en
relacién con los recursos.

D2. Débil organizacién comunitaria que promueva y
fortalezca iniciativas para el desarrollo local.

D3. Escasa sefializacién y facilidades en la mayoria de
recursos turisticos del area de estudio.

D4. Deficiente informacion,
comercializacién turistica.

promocién 'y

D5. Débil formacién turistica por parte de los
emprendedores en el area.

D6. Deficientes medidas de seguridad para el turista, en
los recursos turisticos naturales.

D7. Carencia de un plan de desarrollo turistico para la
zona de estudio.

D8. El turismo no es considerado como un sector
prioritario para las comunidades bajo estudio.

Amenazas

A1. Eventual presencia de desastres socio-naturales.
A2. Crisis econdémica e inestabilidad politica nacional.
A3. Efectos colaterales del cambio climatico.

A4. Eventual surgimiento de fuertes competidores.

As5. Inseguridad ciudadana (vandalismo,
organizado, narcotrafico, etc.).

crimen

El andlisis estratégico presentado en la figura 2, sintetiza las fortalezas del territorio bajo estudio, sus
debilidades y amenazas, asi también las oportunidades que positiva o negativamente inciden en el desarrollo
del turismo rural. En base al cruce de los factores identificados, se proponen las estrategias que permitiran
gestionar el turismo rural, beneficiando a las comunidades asentadas en la subcuenca del rio Mosquito (tabla
5)-
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Estrategias para el desarrollo del turismo rural en Mosquito, Chone.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

;Coémo utilizo las fortalezas para aprovechar las
oportunidades? (estrategias ofensivas)

$Cémo utilizo las fortalezas para protegerme
de las amenazas? (estrategias defensivas)

FORTALEZAS

F1-01-02-05: Desarrollar campatias de promocién y
comercializacion turistica.

F2-01-02: Crear productos turisticos culturales
(corredores gastrondmicos, rutas agroturisticas,
festivales folcléricos, etc.).

F3- 04: Establecer acuerdos comunitarios de respetoy
conservacién del ambiente.

F4-05: Capacitar a los emprendedores turisticos y
brindar acompafiamiento temporal.

F6-02-03: Gestionar financiamiento no reembolsable
para proyectos de turismo rural con iniciativa
comunitaria.

F6-A1: Promover el posicionamiento del sitio
Mosquito como un destino de turismo rural a
nivel nacional.

F1-F2-F3-F4-A2:  Potenciar la  agro-
productividad asociativa para el turismo rural.
F3-A3: Implementar camparias de proteccién
del ambiente.

F1-F2-F5-F6-A4: Desarrollar una oferta de
turismo rural innovadora y diferenciada.

F4-A5: Crear comité de seguridad comunitaria.

¢Como supero las debilidades para aprovechar las
oportunidades? (estrategias de reorientacién)

$Como supero las debilidades para protegerme
delasamenazas? (estrategias de supervivencia)

DEBILIDADES

D1-02: Integrar a las diferentes comunidades en los
procesos de planificacion y ejecucion de programas y
proyectos turisticos.

D2-02: Promover la asociatividad local para el
desarrollo del turismo comunitario.

D3-D6-03: Implementar sefializacion, facilidades
turisticas y dispositivos de seguridad en los recursos
del area.

D4-02-04: Capacitar a los emprendedores sobre
la gestiéon de recursos tecnoldgicos para fines
promocionales y comerciales.

D7-02-04: Desarrollar un plan estratégico con
programas de sensibilizacién y gobernanza turistica.

D2-D5-D6-D7-A1-A2: Elaborar un plan de
contingencia para la seguridad del turista
en momentos de desastre (1). Conformar
organizaciones comunitarias de apoyo a la
gobernanza (2).

D1-D2-D3-D4-D5-D6-D7-D8-A4: Crear una
Organizacién de Gestién de Destino (OGD) para
el fortalecimiento del turismo rural en el sitio.

Se generaron un total de 18 estrategias que se proponen como soluciones a los problemas identificados en
el sitio llamado Mosquito, y que permitiran gestionar el turismo rural en sus comunidades, mejorando su
calidad de vida, a través del uso adecuado de sus recursos naturales y culturales. Las estrategias se centran en
elementos claves del desarrollo, comolaorganizacion comunitariade apoyoalagobernanzay gestion turistica,
la formacion de las capacidades del recurso humano para la insercién en el turismo, el fortalecimiento de la
oferta mediante la creacién de nuevos productos agroturisticos, lamejora de la promocién y comercializacién

turistica a través de herramientas tecnoldgicas, y la creacién de una OGD.

Como base para la implementacién de las estrategias, se presenta una propuesta de operacionalizacién,

basada en la matriz 5w2h (tabla 6).
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Tabla 6

Plan de implementacidn de las estrategias (matriz 5w2h)

$Qué? JPara qué? JQuién? ¢Dénde?  ;Cuédndo? éc(ljll:;:; (]i;::;:?t 0
Estrategia Objetivo Responsable Lugar Afio Presupuesto  Duraciéon
Desarrollar Estimular la -GADM del cantén Sitio 2023 25.000 2 anos
campafias de economia local Chone. Mosquito
promocién y mediante el _Dpireccién de
comercializa- incentivoypuesta desarrollo econdmico
cién turistica. en valor de la y turismo del GAD
oferta turisticaen hone
el mercado. -Direccién de
comunicacién del GAD
Chone
-Ministerio de
Turismo
Crear produc- Diversificar la -GADM del cantén Sitio 2023 10.000 1afio
tos turisticos oferta  turistica Chone. Mosquito
culturales local para _Direccién de
(corredores mejorar 1a " desarrollo econémico
gastrond- competitividadde y turismo del GAD
micos, rutas las comunidades chone
iagsr szléifii/saile; involucradas. -Direcciéon de cultura
o y patrimonio del GAD
folcléricos,
Chone
etc.).
Establecer Incentivar el -GADM del cantdén Sitio 202/ 3.000 6 meses
acuerdos co- aprovechamiento Chone. Mosquito
munitarios sostenible de  _Direccién de
de respeto y los TeCUISOS  desarrollo econdmico
conservacién ambientales. y turismo
del ambiente. . .,
-Direccién de
ambiente del GAD
Chone
Capacitaralos Desarrollar -GADM del cantén Sitio 2024 5.000 6 meses
emprende- las destrezas, Chone. Mosquito
dores turisti- actitudes, _pireccidn de

cos y brindar
acompafia-
miento tem-
poral.

habilidades y
conocimientos
técnicos para
mejorar la calidad
del servicio vy
experiencia
turistica prestada.

desarrollo econdémico
y turismo
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Gestionar fi- Captar fondos GADM del cantén Sitio 2024 15.000 3 afios
nanciamiento para  estimular Chone. Mosquito
no reembol- el desarrollo  _pireccién de
sable para turistico rural  gesarrollo econdémico
proyectos de comunitario y turismo del GAD
turismo rural mediante la  chone
con iniciativa ejecucién de . .
. -Direccién de
comunitaria.  proyectos 0 Fovectos
actividades. proy .. y
cooperacion
internacional del GAD
Chone
Promover el Consolidar el GADM del cantdén Sitio 2023 25.000 5 aflos
posiciona- posicionamiento Chone. Mosquito
miento  del delsitio Mosquito _pireccién de
sitio llama- comounreferente Jegarrollo econdmico
do Mosquito del turismo rural. y turismo del GAD
como un des- Chone
tino de turis- . .,
mo rural a ni- -Direccién de cultura
. y patrimonio del GAD
vel nacional.
Chone
Potenciar la Revalorizar e GADM del cantdén Sitio 2023 25.000 5 aflos
agro-produc- impulsar las Chone. Mosquito
tividad aso- actividades _pireccién
ciativaparael productivas ge desarrollo
turismo rural. locales mediante qmunitario del GAD
el mejoramiento chone
del nivel de _. .
. L Direccion de
financiamiento y ..
tecnificacion  de desarrollo econdmico
del GAD Chone.
los productores.
Implementar Promover una GADM del cantén Sitio 2023 15.000 3 aflos
campafias de conciencia Chone. Mosquito
proteccibondel ambiental _pireccidn de

ambiente.

responsable sobre
el uso racional
y amparo de
los recursos
naturales.

desarrollo econdmico
y turismo del GAD
Chone

Ministerio del
Ambiente, Agua vy
Transiciéon Ecoldgica
(MAATE)
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Desarrollar Diversificar la -GADM del cantén Sitio 202/ 10.000 2 afios
una oferta de oferta turistica Chone. Mosquito
turismo rural, local —mediante _pireccién de
innovadora y experiencias de gdesarrollo econdmico
diferenciada. calidad, para y tyrismo del GAD
mejorar el nivel chone
Sle rﬁi?f;?on " _Direccién de cultura
y patrimonio del GAD
Chone
Crear comité Garantizar un -GADM del cantén Sitio 2023 15.000 3 aflos
de seguridad entorno de Chone. Mosquito
comunitaria. ~ tranquilidad Y _pireccién de
confianza, a fin gesarrollo econémico
de asegurar el y tyrismo del GAD
bienestar del  Chone
v151tf3nte en el -Agencia adscrita de
destino. .
Control y seguridad
ciudadana
-Coordinacién de
comisaria municipal
del GAD Chone
Integrar a las Crear estrategias -GADM del cantén Sitio 2023 5.000 /4 anos
diferentes que respondan Chone. Mosquito
comunidades a la realidad _pireccién de
en los  del entorno, desarrollo econémico
procesos de permitiendo @ y turismo del GAD
planificacién su vez mejorar chone
y  ejecucion el  nivel de o
de programas desarrollo y _DlreC.CIOn del
. . Consejo cantonal de
y  proyectos calidad de vida de lanificacion del GAD
turisticos. las comunidades b aniticacion de
locales. Chone
-Coordinacioén
de desarrollo
comunitario del GAD
Chone
Promover la Desarrollar -GADM del cantén Sitio 2024 5.000 6 meses
asociatividad t all e r e s Chone Mosquito

local para el
desarrollo
del turismo
comunitario.

participativos
para fortalecer
la  cooperacién
comunitaria,
para mejorar la

competitividad
del destino, los
procesos de

organizacién vy
gestion.

-Direccién de
desarrollo econdmico
y turismo del GAD
Chone

-Coordinacidn
de desarrollo
comunitario del GAD
Chone
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Implementar
sefializacion,
facilidades
turisticas vy
dispositivos
de seguridad
en los
recursos  del
area.

Mejorar el nivel
de  orientacién
y  accesibilidad
de los visitantes
dentro del
destino.

-GADM del cantén

Chone.

-Direccién de
desarrollo econémico
y turismo del GAD
Chone

-Coordinacion de
desarrollo  cantonal
del GAD Chone

-Coordinacién de

Obras publicas del
GAD Chone

Sitio
Mosquito

2024

10.000

6 meses

Capacitar a
los empren-
dedores, so-
bre la gestion
de recursos
tecnologi-
cos para fines
promociona-
les y comer-
ciales.

Ejecutar
capacitaciones
para mejorar
las  capacidades
técnicas de los
emprendedores,
en pos de captar
nuevos nichos de
mercado.

-GADM del cantén

Chone.

-Direccién de
desarrollo econémico
y turismo del GAD
Chone

-Coordinacidn
de desarrollo
comunitario del GAD
Chone

Sitio

Mosquito

2023

5.000

6 meses

Desarrollar
un plan es-
tratégico con
programas de
sensibiliza-
cién y gober-
nanza turis-
tica.

Mejorar el nivel de
gestién turistica
estratégica
territorial, sobre
las  bases del
turismo rural
comunitario.

GADM del cantén

Chone.

-Direccién de
desarrollo econémico
y turismo del GAD
Chone

-Direccién del
Consejo cantonal de
planificacién del GAD
Chone

-Coordinacidn
de desarrollo
comunitario del GAD
Chone

Sitio

Mosquito

2024

20.000

5 aflos
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Elaborar Disefiar un GADM del cantdén Sitio 2023 20.000 5 aflos
un plan de conjunto Chone Mosquito
contingencia de NOrmas, _Direccién de
para la- procedimientos desarrollo econémico
seguridad vy acciones y turismo del GAD
del turista en que permitan chone
momentos de salvaguardar la o
. : -Direccion del
desastre. integridad de los .
. Consejo cantonal de
visitantes dentro S
. planificacion del GAD
del destino.
Chone
-Direccién de
prevencion y control
del GAD Chone
-Agencia adscrita de
control y seguridad
ciudadana
Conformar Estimular la GADM del cantén Sitio 2023 8.000 5 aflos
organizacio- participacién Chone. Mosquito
nes comu- comunitaria _pjreccign de
nitarias de en funcién de gesarrollo econémico
apoyoalago- que esta pueda y tyrismo del GAD
bernanza. Ppropomner chone
acciones 0 . )
. -Direccion del
estrategias de .
mejora, conforme Consejo cantonal de
L planificacién del GAD
al bien comun.
Chone
-Agencia adscrita de
Control y seguridad
ciudadana
Crear una Or- Ejecutar acciones -GADM del cantén Sitio 2024 25.000 5 afios
ganizacién de gestion Chone. Mosquito
de  Gestibn estratégicas _pireccidn de

de Destino
(OGD)  para
el fortaleci-
miento del
turismo rural
en Mosquito.

coordinadas,
segln la realidad
del destino,
para garantizar
el buen uso de
los recursos 'y
mejorar el nivel de
competitividad.

desarrollo econdémico
y turismo del GAD
Chone

-Direccién del
Consejo cantonal de
planificacién del GAD
Chone
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Conclusiones

El diagnostico situacional evidencia las capacidades
y limitaciones encontradas en el area de estudio, y
los instrumentos utilizados para la recoleccién de
los datos, coinciden con herramientas utilizadas
cominmente en estudios de diagndstico turistico.
Los hallazgos demuestran que el sitio llamado
Mosquito posee caracteristicas favorables para el
desarrollo del turismo rural; pero sus limitaciones en
relacion conlainfraestructura, formacion del recurso
humano, y estructura organizativa condicionan las
iniciativas reales y potenciales en este sector de los
servicios. Ademas, la percepcién de la comunidad
respecto al aporte del turismo a la economia local
es bifocal, los pobladores son conscientes de que la
ejecucion de actividades turisticas es una alternativa
de desarrollo para el sitio; pero coinciden en que
sus beneficios favorecen a pocos habitantes. Esta
vision distorsionada de la utilidad del turismo para
el desarrollo de un territorio rural, y el bajo nivel de
organizaciéon comunitaria limitan la participacién
colectiva en la toma de decisiones y amenazan la
conservacion de sus recursos naturales y culturales.

Los recursos turisticos inventariados en este estudio
se relacionan principalmente con el caracter hidrico;
este tipo de productos son muy caracteristicos
en los cantones de la zona centro norte interna
de la provincia de Manabi, como lo ha observado
anteriormente Félix et al. (2021). La evaluacién
permitié determinar su grado de potencialidad y
definir las principales necesidades de intervencion,
para el mejoramiento de las capacidades del
territorio, que permitan gestionar efectivamente
el turismo rural. Las encuestas demostraron que
la demanda actual es de procedencia nacional y
predominantemente de destinos cercanos, con
una intencién de gasto relativamente baja, por lo
que su aporte a la economia local es inferior a las
bondades que ofrecen los recursos de la zona. Los
factores que motivan esta corriente de visitantes son
el clima, la gastronomia y la amabilidad de la gente;
sin embargo, la valoracién, en cuanto a la recepcién
de la comunidad, concedié en una moda estadistica
de 7, en una escala de 10 puntos. Este factor puede
establecer un sesgo en la percepcién que tiene la
demanda, por esta razén es necesario desarrollar

futuros estudios sobre el comportamiento y la
percepcién de los turistas en el area de estudio.

El andlisis competitivo del destino determind
que tanto el sitio llamado Mosquito, como sus
competidores directos tienen una posicién débil
dentro de la oferta turismo rural. Esta situacién
puede ser aprovechada por las comunidades del area
de estudio para diversificar la oferta de productos y
servicios turisticos, ajustandolos a las motivaciones
actuales del mercado, bajo un enfoque innovador en
el disefio de experiencias que permitan captar nuevos
mercados y romper la estacionalidad turistica en el
destino. Para este fin, se establecen, en la presente
investigacién 18 estrategias orientadas a superar las
limitaciones encontradas, potenciando las fortalezas
del territorio, en el marco de una propuesta
planificada, con asignacion de responsabilidades, y la
estimacion de un presupuesto, que permita organizar
el trabajo colectivo y monitorizar el cumplimiento de
las acciones propuestas.

119



120

Estrategias para la gestion del turismo rural en el sitio
llamado mosquito del cantén Chone, Ecuador

Referencias

Barrera, E. (2012). Politica  agropecuaria:
multifuncionalidad y turismo rural van de la mano.
Agropost 122, Comunicacién Bimestral del CPIA,
Argentina Ambiental. https://argentinambiental.
com/wp-content/uploads/pdf/AALL-34-
Turismo_ Rural_Politica_ Agropecuaria
Multifuncionalidad_Turismo_ Rural_Van_ De

La_ Mano.pdf

Bayas, J., Alvarez, C., Garcia, D., y Vera, J. (2013).
Diagnéstico del sector turistico del cantén
Bolivar. Revista ESPAMCIENCIA ISSN 1390-8103,
4(2), 67-76. http://revistasespam.espam.edu.
ec/index.php/Revista_ ESPAMCIENCIA/article/
view/71

Campos-Sanchez, S. T., Cuétara-Sanchez, L. M., y
Plaza-Macias, N. (2020). Recursos naturales
y culturales como factor de desarrollo local
turistico de la provincia de Manabi. Polo
del Conocimiento, 5(7), 487-519. https://
polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/

article/view/1532

Cedefio, C., Loor, L., y Ruiz, A. (2020). Estrategias
para la gestion sostenible del turismo rural
alternativo en la Ruta del Encanto del cantén
de Portoviejo. RECUS. Revista Electrénica
Cooperacion Universidad  Sociedad. 5(1),
77-89. https://dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=7685079

Chavez, M., Korstanje, M., y Beatén, M. (2019). Visién
Comunitaria del Turismo. Consideraciones
desde la Practica en el Centro Histdrico de La
Habana, Cuba. Rosa dos Ventos, 11(1), 2-22.
https://doi.org/10.18226/21789061.v11i1p2

Diaz-Pompa, F., Leyva-Fernandez, L., Pérez, O., y
Mulet, Y. (2020). El turismo rural sostenible en
Holguin. Estudio prospectivo panorama 2030. El

Periplo Sustentable, (38),174-193. https://dialnet.
unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7882165

Doumet, Y. (2021). Evaluacioén turistica territorial.
Caso de estudio: Cojimies, Ecuador. Revista
Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad, 4,
e124-e124.
https://doi.org/10.46380/rias.vols.e12/

Félix, A. G., Vera, D. A, y Cevallos, J. K. (2021).
Caracterizacién de corredores gastronémicos
como elementos turisticos potenciales en zonas
rurales. Caso de estudio: la zona central de
Manabi-Ecuador. Siembra, 8(2).

https://doi.org/10.29166/siembra.v8i2.2908

Garcia, N. (2022). Desarrollo territorial sostenible
del turismo en Manabi, Ecuador. Modelos y
estrategias [Tesis doctoral, Universidad de
Alicante, Espafia].

http://hdl.handle.net/10045/133318

Garcia, N., Carrefio, A, y Doumet, N. (2016).
Estrategias para el desarrollo turistico del
cantén Bolivar post terremoto del 16 de abril
(Ecuador). ECA Sinergia, 7(2), 26-39.

https://doi.org/10.33936/eca_ sinergia.v7i2.33/

Gaudin, Y. (2019). Nuevas narrativas para una
transformacion rural en América Latina Yy
el Caribe. La nueva ruralidad: conceptos Yy
medicion. Documentos de Proyectos. CEPAL,
FIDA. Naciones Unidas, México. [Archivo
pdf]. https://repositorio.cepal.org/bitstream/
handle/11362/44665/4/S1900508__es.pdf

Giler, J., Loor, L., y Plaza, N. (2022). Realidades
del turismo comunitario en Manabi—Ecuador.
RECUS:  Revista  Electrénica  Cooperacicn
Universidad Sociedad, 7(1), 45-57. https://dialnet.
unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8713107

Gonzdalez, A. (2021). Evaluaciéon del nivel
de conocimiento sobre los protocolos
de bioseguridad en el personal de los
establecimientos de alojamiento, provincia de
Tungurahua ante la presencia del SARS-CoV-2.
Investigacion y Desarrollo, 13(1), 53-61.
https://doi.org/10.31243/id.v13.2020.1004

Hernandez Gonzalez, O. (2021). Aproximacién a los
distintos tipos de muestreo no probabilistico
que existen. Revista Cubana de Medicina General
Integral, 37(3). eil442. http://scielo.sld.cu/pdf/

mgi/v37n3/1561-3038-mgi-37-03-e1442.pdf




Universidad Verdad, n° 82. 2023 / Revista Cientifica de Ciencias Sociales y Humanas
Enero — Junio 2023 /ISSN impreso: 1390-2849 ISSN online: 2600-5786.

Instituto Espacial Ecuatoriano (IEE). (2013).
Generacion de geo-informacion para la gestion del
territorio a nivel nacional escala 1: 25 000. 3-68.
[Archivo pdf]. http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/
PDOT/ZONAZ/NIVEL,_DEL_ PDOT CANTONAL/
MANABI/CHONE/IEE/MEMORIAS _TECNICAS/
mt_ chone_ socioeconomico.pdf

Intriago, M., Vélez, A., y Garcia, N. (2021). Producto
Agroturistico en el aprovechamiento del
potencial de los espacios rurales: cantén Chone.
Revista Internacional de Gestién, Innovacion y
Sostenibilidad Turistica-RIGISTUR-ISSN 2806-
5700, 1(1), 59-64. http://revistasespam.espam.
edu.ec/index.php/rigistur/article/view/258

Kieffe, M. (2018). Conceptos claves para el estudio
del Turismo Rural Comunitario. El periplo

sustentable, (34), 8-43. https://www.scielo.org.

mx/pdf/eps/n34/1870-9036-eps-34-8.pdf

Korstanje, M. E. (2020). El COVID-19 y el turismo
rural:  una  perspectiva  antropolégica.
Dimensiones turisticas, 4,179-196.
https://doi.org/10.47557/CKDK5549

La Gente de Manabi. (4 de diciembre de 2014). La
Gente de Manabi. Revista Ecuatoriana: https://
lagentedemanabi.jimdofree.com/2014/12/04/
compiten-por-la-corona-de-la-parroquia-
santa-rita-de-chone/

Mantero, J. (2004). Desarrollo local vy
actividad turistica. Aportes y transferencias,

8(1), 11-38. https://www.redalyc.org/
pdf/3477/347753793006.pdf

Martinez, A. (2021). Impacto de la COVID-19
en la producciéon, empleo y digitalizacién
de empresas en Guanajuato: una primera
aproximacién. Nova scientia, 13(SPE).
https://doi.org/10.21640/ns.v13ie.2795

Mendoza, B., Villacreses, J., Vera, R., y Rengel, P.
(2023). Estrategias para la Gestion Sostenible
del Turismo en la Ruta del Manglar, Ecuador.
593 Digital Publisher CEIT, 8(1), 188-202.
https://doi.org/10.33386/593dp.2023.1.1390

Molina-Santana, C. L. (2021). El agroturismo
en la comunidad ecuatoriana Tablada de
Sanchez, Chone, Ecuador. Revista Cientifica
Multidisciplinaria SAPIENTIAE. ISSN: 2600-6030.,

4(7), 27-38. https://publicacionescd.uleam.edu.
ec/index.php/sapientiae/article/view/187

Montesdeoca, C., y Vera, J. (2014). Plan de gestién
integradaenelturismoruraldel cantén Bolivar: caso
de estudio parroquia Membrillo [Tesis de grado,
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de
Manabi Manuel Félix Lopez]. http://repositorio.
espam.edu.ec/handle/42000/137

Nieto, M. M. (2020). Turismo rural enfocado al
adulto mayor en una parroquia del cantén
Quito, Ecuador. Revista Qualitas, 19(19), 001-
014, https://revistas.unibe.edu.ec/index.php/
qualitas/article/view/38

Padilla, M. R. (2020). Los proyectos comunitarios,
una vision de desarrollo desde el escenario
turistico rural. Revista Universidad y Sociedad,
12(3), 14-19. http://scielo.sld.cu/pdf/rus/
v12n3/2218-3620-rus-12-03-14.pdf

Palacios, P., y Giler, ]J. (2020). Estrategia de
fortalecimiento al turismo rural de la
parroquia Santa Rita del cantén Chone [Tesis
de Maestria, Universidad San Gregorio de

Portoviejo]. http://repositorio.sangregorio.edu.
ec/handle/123456789/1988

Pin, W.J. (2020). Turismo rural en dreas cafetaleras en
la zona sur de Manabf, Ecuador [Tesis Doctoral,
Universidad de Alicante, Espafia]. http://hdL
handle.net/10045/108769

Ricaurte, C. (2009). Manual para el diagndstico
turistico local. ESPOL, Ecuador. http://www.
dspace.espol.edu.ec/handle/123456789/8300

Sotomayor, A. O., y Cueva, P. O. (2020). Ambiente,
sociedad y turismo comunitario: La etnia
Saraguro en Loja—Ecuador. Revista de Ciencias
Sociales (Ve), 26(2), 180-191. https://www.
redalyc.org/articulo.oa?id=28063431015

121



122

Estrategias para la gestion del turismo rural en el sitio
llamado mosquito del cantén Chone, Ecuador

Vehovar, V., Toepoel, V., y Steinmetz, S. (2016).

Non-probability sampling en Cristof Wolf (Ed.),
The Sage handbook of survey methods (Vol. 1, pp.
329-45). Sage Knowledge. Chapter DOI:
https://doi.org/10.4135/9781473957893

Vilela, Z., Huatangari, L., Alva, R., y Guevara, G.

(2019). Inventario turistico como base para
la evaluacién de los recursos turisticos del
distrito de Chirinos, provincia de San Ignacio,
Cajamarca—2017. Revista Cientifica Pakamuros,
7(2), 41-52.

https://doi.org/10.37787/pakamuros-unj.v7i2.92

Villarreal, L. Z. (2020). II. Estrategias de la

organizacién comunitaria y el turismo
rural en México. Comunidades, territorios
y turismo en América Latina, Torres
Asociados, = México.  http://ri.uaemex.mx/
bitstream/handle/20.500.11799/109885/
Libro+comunidades+territorios.
pdf?sequence=1#page=94

Villegas, F., y Sanchez, M. A. (2000). Recursos

turisticos y actividades del sector en la provincia
de Granada. Cuadernos Geogrdficos, (30). 193-
221.
https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=17103008




Universidad Verdad, n° 82. 2023 / Revista Cientifica de Ciencias Sociales y Humanas
Enero — Junio 2023 /ISSN impreso: 1390-2849 ISSN online: 2600-5786. 123



