
Elaboración y conservación de cárnicos

9

ANÁLISIS DEL 
ENTORNO



OBSERVATORIO EMPRESARIAL

10

ANÁLISIS DEL ENTORNO

Análisis PEST

Análisis político

De acuerdo con la Comisión Económica 
para América Latina y el Caribe (2018a), 
el panorama económico para el 2018 es 
más alentador para las economías emer-
gentes. La tasa de crecimiento en el 2017 
para las economías desarrolladas fue del 
2,1 %, frente al 1,6 % en el 2016, y para las 
economías emergentes fue del 4,5 %, fren-
te al 4 % alcanzado en el 2016. Este mayor 
dinamismo económico en las economías 
emergentes podría ser aprovechado por el 
Ecuador, para lo cual se propone un análi-
sis del entorno con el objetivo de identifi-
car oportunidades y amenazas. A continua-
ción, se presentan las variables políticas, 
económicas, sociales y tecnológicas más 
preponderantes para el país.

Situación política en el Ecuador. – En la ac-
tualidad, una vez finalizado el periodo de 
gobierno del expresidente Rafael Correa, 
existe un proceso de cambio en la políti-
ca ecuatoriana tanto en el ámbito interno 
como internacional. El modelo actual de 
gobierno, liderado por el presidente Le-
nín Moreno, pretende establecer mayores 
vínculos comerciales con otros países y 
atraer la inversión extranjera. De acuerdo 
con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2021 (2017), el actual gobierno se organiza 
en tres ejes: derechos para todos durante 
toda la vida, economía al servicio de la so-
ciedad y más sociedad, mejor Estado.

Tratados de Libre Comercio (TLC). – El acuer-
do comercial entre Ecuador y la Unión Eu-
ropea le da al país la oportunidad de in-
gresar a un mercado de alrededor de 500 
millones de personas, lo que genera un 
mayor dinamismo en la economía. El Uni-
verso (2018) informa que desde la vigencia 
del tratado las exportaciones se incremen-
taron en un 14 % en 2017 (primer año de 
vigencia del acuerdo comercial). 

Política fiscal. – La recaudación de impues-
tos es fundamental para el financiamiento 
del Gobierno ecuatoriano, por eso a partir 
del año 2015, el Ecuador adoptó un con-
junto de políticas comerciales entre las que 
destacan el aumento de ranceles y la intro-
ducción de salvaguardias con la finalidad 
de superar la crisis (Comisión Económica 
para América Latina y el Caribe, 2018b). 
Por otra parte, el Servicio de Rentas Inter-
nas anunció que la recaudación fiscal del 
2017 fue de 13 223 millones de dólares, lo 
que representó un incremento del 9,4 % 
respecto a la recaudación del año anterior 
(12 092 millones de dólares). Para el año 
2018, el Servicio de Rentas Internas espe-
ra recaudar un total de 14 450 millones de 
dólares (9,3 % más). Luego de la catástrofe 
natural ocurrida el 16 de abril del 2016, se 
tomaron medidas fiscales restrictivas para 
la reconstrucción de las zonas afectadas, 
se aumentó el IVA del 12 al 14 %; sin em-
bargo, de acuerdo con el Servicio de Rentas 
Internas (2018), la recaudación del IVA en 
el año 2016 disminuyó con respecto a los 
años anteriores. 
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Análisis económico
El Producto Interno Bruto (PIB). – El PIB del 
Ecuador presenta una tendencia crecien-
te a partir del año 2000: ha tenido un in-
cremento porcentual del 88,56 % hasta 
el 2017. En el año 2009 existió un menor 
crecimiento como consecuencia de la cri-
sis mundial económica, la cual, de acuer-
do con el Observatorio Internacional de la 
Crisis (2018), fue originada en el año 2008 
en Estados Unidos, arraigada fundamental-
mente a fraudes bancarios que provocaron 
la posterior explosión de la burbuja inmobi-
liaria (ver tabla 1). El siguiente periodo que 
muestra una gran caída en el crecimiento 
del Producto Interno Bruto corresponde 
a los años 2015 y 2016, cuando factores 
como la caída del precio del petróleo y la 
baja diversificación productiva contribuye-
ron a la desaceleración económica (Comi-
sión Económica para América Latina y el 
Caribe, 2018b). 

Tabla 1: Evolución del PIB del Ecuador 
               del 2000 al 2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Precio del petróleo. – Históricamente la eco-
nomía del Ecuador ha dependido en gran 
manera del nivel de precios internaciona-
les del petróleo, pues emplea los ingresos 
de su venta para financiar las políticas eco-
nómicas y sociales del Gobierno. Por esta 
razón, cuando este precio sufre una varia-
ción negativa, la estabilidad de la economía 
ecuatoriana y de cada una de las industrias 
que la componen se ve afectada.
 
Conforme indica la Agencia EFE (2017), el 
Presupuesto General del Estado del año 
2018 es de 34 818 millones de dólares, 
con un precio promedio estimado de 41,92 
dólares por barril de petróleo, el aporte de 
este rubro sería de 1835 millones de dóla-
res, es decir un 5,3 % del presupuesto esti-
mado. A partir del año 2003 se produjo un 
incremento en los precios del petróleo, un 
valor que llegó al punto más alto en el año 
2008 con 98,58 dólares, tendencia que se 
mantuvo hasta el 2014 (excepto en el año 
2009 y 2010 cuando sufrió un decrecimien-
to). A partir del 2015, el precio del petróleo 
cayó, pasando a 49,31 dólares por barril, 
tendencia que se ha mantenido hasta la 
actualidad.
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 Inflación. – Según la información de El 
Comercio (2018c), la inflación anual de ju-
nio de 2018 cerró en -0.71 % en el Ecua-
dor. Como se puede observar en la figu-
ra 1, la inflación del país ha tenido una 
tendencia a la baja, con una fluctuación 
importante en el 2008.

Inversión extranjera directa. – La Comi-
sión Económica para América Latina y el 

Caribe (2017) informó que las entradas de 
inversión extranjera directa en América del 
Sur cayeron un 9,3 % en el 2016, con un 
total de 118 219 millones de dólares. Solo 
tres países recibieron más inversión ex-
tranjera directa que en el 2015: Colombia 
(que registró el mayor crecimiento), Brasil 
y Paraguay. En el caso de Ecuador, la in-
versión extranjera directa decreció en un 
43,72 %

Figura 1: Evolución de la inflación ecuatoriana en el   periodo 2000-2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Riesgo país. – Acosta (2005) definió al ries-
go país como el indicador de incertidumbre 
para otorgar un préstamo a una nación, ya 
que mide la capacidad para cumplir con el 
pago de intereses y principal de un crédi-
to en el momento de su vencimiento. En 
el Ecuador, el riesgo país presenta valores 
altos en el 2000, año en el cual se produjo 
la dolarización, y en los años 2008 y 2009, 
inicio del periodo presidencial del expresi-
dente Rafael Correa. Para el 2018 este indi-
cador se ha reducido notablemente, como 
se ve en la figura 2.
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Figura 2: Variación del riesgo país en el Ecuador en el periodo 2000-2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Análisis social 
Población. – El Ecuador posee una pobla-
ción de 17 054 523 habitantes hasta julio 
del 2018. Para el año 2017, su población 
aproximada de 16.7 millones de habitan-
tes, se dividía en el 50,1 % de sexo mascu-
lino y la diferencia (49,9 %) pertenecen al 
sexo femenino, tendencia que se ha man-
tenido hasta la actualidad (Instituto Nacio-
nal de Estadísticas y Censos, 2018).

Migración. – Aproximadamente el 77 % de 
extranjeros que recibe Ecuador ingresan 
por turismo, lo cual resulta un gran dinami-
zador económico y social. Sin embargo, el 
análisis provisto por la Comisión Económi-
ca para América Latina y el Caribe (2018b), 
muestra la atracción de flujos migratorios 
hacia el país entre 2014 y 2016 debido al 
conflicto colombiano y a la crisis económica 
de los países centrales. Por otra parte, el 
principal motivo de salida de ecuatorianos 
del país es por turismo, con un 66 % apro-
ximadamente en el 2017; seguido del 24% 
correspondiente a las personas que salen 

del país por motivo de residencia (Instituto 
Nacional de Estadísticas y Censos, 2018).
Un tema social preocupante para los países 
de la región constituye la situación política 
de Venezuela, situación que ha provocado 
una fuerte migración de sus habitantes. Dia-
rio El Comercio (2018a) registra que durante 
el año 2017 ingresaron al Ecuador 287 972 
ciudadanos venezolanos, de ellos, 61 143 se 
quedaron en el país, situación que podría 
perjudicar la economía del país e incremen-
tar los índices de desempleo actuales. 

Pobreza. – La pobreza ha actuado de forma 
fluctuante, su nivel en el país alcanzó el 25 
% a junio del 2018, porcentaje que indica 
que 25 de cada 100 ecuatorianos son po-
bres (El Comercio, 2018b). El Instituto Na-
cional de Estadísticas y Censos (2018) do-
cumenta que Cuenca tuvo la tasa más baja 
de pobreza en los últimos 20 años, con un 
2,8 %, en contraste con la ciudad de Guaya-
quil que a junio del 2018 presentó un nivel 
de 14,06%.
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Desempleo. – En el 2014, el desempleo ha-
bía alcanzado la cifra más baja en una dé-
cada, se ubicó en un 3,8 %. Dos años más 
tarde, este valor se incrementó en casi dos 
puntos porcentuales, y para junio de 2018 
llegó al 4,1 %, un incremento de aproxima-
damente 0,4 puntos por encima de junio 
del año anterior. La tasa de desempleo 
hasta junio del 2018 indica que Quito po-
see la tasa más elevada a nivel nacional y 
Guayaquil la tasa más baja. Cuenca, cerró 
el mes de junio de 2018 con un 5,1 % de 
desempleo, 0,6 puntos por arriba del mis-
mo mes del año anterior (Instituto Nacional 
de Estadísticas y Censos, 2018).

Análisis tecnológico

Inversión en tecnología.– Actualmente, con 
el afán de aprovechar los avances tecno-
lógicos en el país, el Gobierno, a través de 

un convenio con la Cámara de Industria y 
Comercio Ecuatoriano-Alemana, pretende 
que las empresas nacionales aprovechen 
los conocimientos digitales 4.0I  que bene-
fician en gran medida al sector productivo 
(El Telégrafo, 2018). En el 2000 existió una 
brecha marcada entre la inversión tecnoló-
gica del sector privado y el sector público 
(72,8 % y 27,2 % respectivamente). A raíz 
del cambio de gobierno, en el año 2007, el 
sector público comenzó a incrementar su 
presupuesto: en el 2016 se invirtió el 1,88 
% del Producto Interno Bruto (PIB), alrede-
dor de 1900 millones de dólares (El Telé-
grafo,2016) (figura 3).

1. La industria 4.0 es la actual revolución industrial. 
Consiste en la digitalización de los procesos industria-
les por medio de la interacción de la inteligencia arti-
ficial con las máquinas y la optimización de recursos y 
se enfoca en la creación de metodologías comerciales 
efectivas (Logicbus, 2018).

Figura 3: Inversión en tecnología en Ecuador en el periodo 2000-2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)
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Análisis de sectores 
económicos

El Instituto Nacional de Estadísticas y Cen-
sos (n.d) divide las actividades de la eco-
nomía nacional en tres grandes sectores: 
primario, secundario y terciario. Dentro de 
estas clasificaciones, las principales ramas 
de la economía ecuatoriana son: agricul-
tura, ganadería, silvicultura y pesca, explo-
tación de minas y canteras, manufactura, 
comercio, construcción, transporte y otros 
servicios (tabla 2).

Tabla 2: Indicadores de los sectores económicos del Ecuador.
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

Sector manufacturero en el 
Ecuador

El sector manufacturero cumple un papel 
fundamental en la economía ecuatoriana, 
ya que es la industria que más agrega valor 
a la producción nacional. Además, produce 
el 26 % de los puestos de trabajo y el 28 % 
de los ingresos  (tabla 3).

Tabla 3: Participación del sector manufacturero en la economía
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)
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Figura 4. Evolución del IPI-M en Ecuador en el periodo mayo 2017-mayo 2018
Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (2018)

(Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, 
2018).

Como se evidencia en la figura 5, dentro de 
la industria manufacturera, el sector de ela-
boración de productos alimenticios (C10) 
posee un mayor nivel de incidencia en la 
producción real de la industria (Instituto 
Nacional de Estadísticas y Censos, 2018).

Figura 5: Incidencia en el sector manufacturero por ramas.
Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (2018).

Tomando como referencia al IPI-MI2 , cuya 
base de cálculo es el año 2015, se obser-
va en la figura 4 que existe una tendencia 
creciente en el comportamiento de la pro-
ducción real de la industria manufacturera 

2. El IPI-M es un indicador de coyuntura cuyo objetivo 
es medir el comportamiento en el tiempo de la pro-
ducción real de la industria manufacturera (Instituto 
Nacional de Estadísticas y Censos, 2018).	

2
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Sector manufacturero en la 
ciudad de Cuenca
La Cámara de Industrias Producción y Em-
pleo (2018) informa que, después de Quito, 
Cuenca es la ciudad que mayor Producto 
Interno Bruto (PIB) per cápita por manu-
factura genera en el país; igualmente, es la 
única ciudad en el país en la que el sector 
manufacturero contribuye y produce más 
que el sector comercial. En la tabla 4 se ex-
pone el aporte en la economía de las em-
presas manufactureras de la ciudad.

Tabla 4: Contribución de la industria manufacturera, en la economía local 
de la ciudad de Cuenca, periodo 2012-2016
Fuente:  Observatorio Empresarial UDA (2018)

Tabla 5: Contribución de las compañías manufactureras en la ciudad de 
Cuenca, principales ramas de actividad, periodo 2012-2016
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

Dentro del sector alimenticio, la elabora-
ción y conservación de carne (C1010) es 
la industria con mayor nivel de represen-
tatividad con base en las mismas variables 
analizadas (Tabla 6).

Entre las ramas de la industria manufac-
turera en la ciudad de Cuenca destaca la 
de elaboración de productos alimenticios 
(C10). Este sector concentra la mayor can-
tidad de compañías, produce el más alto 
nivel de ingresos y la más alta cantidad de 
fuentes de trabajo, (tabla 5).
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Tabla 6: Análisis de rama de productos alimenticios y bebidas de la ciudad de Cuenca
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

Desde el 2012, el sector cárnico comenzó a 
sufrir impactos negativos ocasionados por 
las imperfecciones en la cadena de valor, 
la dificultad de acceder a una producción 
de economías de escala, y los precios poco 
flexibles y desfavorables, lo que obligó a 
los productores ganaderos a migrar hacia 
otras actividades que ofrezcan una mayor 
retribución. (Revista Líderes, 2015). Un alza 
de precios en los años 2013 y 2014, ocasio-

nada por la escasez de carne, fue asumida 
por los consumidores finales sin represen-
tar un incremento en el margen de ganan-
cia de los ganaderos (Acebo, 2016). Con la 
finalidad de equilibrar la balanza de pagos, 
en el 2015 se gravó la importación de pro-
ductos cárnicos, con aranceles de hasta el 
45 % como indica la Resolución No. 011-
2015 del Comité de Comercio Exterior del 
Ecuador.
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