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ANALISIS DEL ENTORNO

Analisis PEST

De acuerdo con la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (2018a),
el panorama econdmico para el 2018 es
mas alentador para las economias emer-
gentes. La tasa de crecimiento en el 2017
para las economias desarrolladas fue del
2,1 %, frente al 1,6 % en el 2016, y para las
economias emergentes fue del 4,5 %, fren-
te al 4 % alcanzado en el 2016. Este mayor
dinamismo econdémico en las economias
emergentes podria ser aprovechado por el
Ecuador, para lo cual se propone un anali-
sis del entorno con el objetivo de identifi-
car oportunidades y amenazas. A continua-
cion, se presentan las variables politicas,
econdmicas, sociales y tecnoldgicas mas
preponderantes para el pais.

Analisis politico

Situacién politica en el Ecuador. - En la ac-
tualidad, una vez finalizado el periodo de
gobierno del expresidente Rafael Correa,
existe un proceso de cambio en la politi-
Ca ecuatoriana tanto en el ambito interno
como internacional. EI modelo actual de
gobierno, liderado por el presidente Le-
nin Moreno, pretende establecer mayores
vinculos comerciales con otros palises vy
atraer la inversion extranjera. De acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2021 (2017), el actual gobierno se organiza
en tres ejes: derechos para todos durante
toda la vida, economia al servicio de la so-
ciedad y mas sociedad, mejor Estado.

Tratados de Libre Comercio (TLC). - El acuer-
do comercial entre Ecuador y la Unién Eu-
ropea le da al pais la oportunidad de in-
gresar a un mercado de alrededor de 500
millones de personas, 10 que genera un
mayor dinamismo en la economia. El Uni-
verso (2018) informa que desde la vigencia
del tratado las exportaciones se incremen-
taron en un 14 % en 2017 (primer afio de
vigencia del acuerdo comercial).

Politica fiscal. - La recaudacion de impues-
tos es fundamental para el financiamiento
del Gobierno ecuatoriano, por eso a partir
del afio 2015, el Ecuador adoptd un con-
junto de politicas comerciales entre las que
destacan el aumento de rancelesy la intro-
ducciéon de salvaguardias con la finalidad
de superar la crisis (Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe, 2018b).
Por otra parte, el Servicio de Rentas Inter-
nas anuncié que la recaudacion fiscal del
2017 fue de 13 223 millones de ddlares, lo
que representd un incremento del 9,4 %
respecto a la recaudacion del afio anterior
(12 092 millones de ddlares). Para el afio
2018, el Servicio de Rentas Internas espe-
ra recaudar un total de 14 450 millones de
dolares (9,3 % mas). Luego de la catastrofe
natural ocurrida el 16 de abril del 2016, se
tomaron medidas fiscales restrictivas para
la reconstruccion de las zonas afectadas,
se aumento el IVA del 12 al 14 %; sin em-
bargo, de acuerdo con el Servicio de Rentas
Internas (2018), la recaudacion del IVA en
el afio 2016 disminuyd con respecto a los
afios anteriores.
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Anadlisis econémico

El Producto Interno Bruto (PIB). - El PIB del
Ecuador presenta una tendencia crecien-
te a partir del afio 2000: ha tenido un in-
cremento porcentual del 88,56 % hasta
el 2017. En el afio 2009 existié un menor
crecimiento como consecuencia de la cri-
sis mundial econémica, la cual, de acuer-
do con el Observatorio Internacional de la
Crisis (2018), fue originada en el afio 2008
en Estados Unidos, arraigada fundamental-
mente a fraudes bancarios que provocaron
la posterior explosion de la burbuja inmobi-
liaria (ver tabla 1). El siguiente periodo que
muestra una gran caida en el crecimiento
del Producto Interno Bruto corresponde
a los afios 2015 y 2016, cuando factores
como la caida del precio del petréleo y la
baja diversificacion productiva contribuye-
ron a la desaceleracion econdmica (Comi-
sién Econdmica para América Latina y el
Caribe, 2018b).

PIB Constante  Tasa de

(2007 = 100)  Variacion

2000 S 37.726.410

2001 S 39241363 4016%
2002 § 40848994  4.097%
2003 S 41.961.262  2723%
2004 § 45406710  8211%
2005 S 47809319  5291%
2006 S 49914.615  4404%
2007 S 51L007.777  2,190%
2008 § 54250408  6357%
2009 § 54.557.732  0,566%
2010 S 56.481.055 3525%
2011 S 60.925.064  7.868%
2012 § 64362433  5642%
2013 S 67546128  4947%
2014 § 70105362 3.789%
2015 §  70.174.677  0,099%
2016 § 69.068.458 -1576%
2017 S 71139235 2998%

Tabla 1: Evolucion del PIB del Ecuador
del 2000 al 2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Precio del petréleo. - Histéricamente la eco-
nomia del Ecuador ha dependido en gran
manera del nivel de precios internaciona-
les del petrdleo, pues emplea los ingresos
de su venta para financiar las politicas eco-
némicas y sociales del Gobierno. Por esta
razén, cuando este precio sufre una varia-
cién negativa, la estabilidad de la economia
ecuatoriana y de cada una de las industrias
que la componen se ve afectada.

Conforme indica la Agencia EFE (2017), el
Presupuesto General del Estado del afio
2018 es de 34 818 millones de ddlares,
con un precio promedio estimado de 41,92
dolares por barril de petréleo, el aporte de
este rubro serfa de 1835 millones de ddla-
res, es decir un 5,3 % del presupuesto esti-
mado. A partir del afio 2003 se produjo un
incremento en los precios del petréleo, un
valor que llegd al punto mas alto en el afio
2008 con 98,58 ddlares, tendencia que se
mantuvo hasta el 2014 (excepto en el afio
2009y 2010 cuando sufrié un decrecimien-
to). A partir del 2015, el precio del petréleo
cayo, pasando a 49,31 ddlares por barril,
tendencia que se ha mantenido hasta la
actualidad.
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Inflacién. - Segun la informacion de El
Comercio (2018c), la inflacion anual de ju-
nio de 2018 cerrd en -0.71 % en el Ecua-
dor. Como se puede observar en la figu-
ra 1, la inflacién del pais ha tenido una
tendencia a la baja, con una fluctuacion
importante en el 2008.

Inversién extranjera directa. - La Comi-
sion Econémica para América Latina y el
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Caribe (2017) informd que las entradas de
inversion extranjera directa en América del
Sur cayeron un 9,3 % en el 2016, con un
total de 118 219 millones de ddlares. Solo
tres paises recibieron mas inversion ex-
tranjera directa que en el 2015: Colombia
(que registrd el mayor crecimiento), Brasil
y Paraguay. En el caso de Ecuador, la in-
version extranjera directa decrecié en un
43,72 %
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Figura 1: Evolucion de la inflacién ecuatoriana en el - periodo 2000-2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Riesgo pais. - Acosta (2005) definio al ries-
g0 pais como el indicador de incertidumbre
para otorgar un préstamo a una nacion, ya
que mide la capacidad para cumplir con el
pago de intereses y principal de un crédi-
to en el momento de su vencimiento. En
el Ecuador, el riesgo pais presenta valores
altos en el 2000, afio en el cual se produjo
la dolarizacion, y en los afios 2008 y 20009,
inicio del periodo presidencial del expresi-
dente Rafael Correa. Para el 2018 este indi-
cador se ha reducido notablemente, como
se ve en la figura 2.
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Figura 2: Variacion del riesgo pais en el Ecuador en el periodo 2000-2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Analisis social

Poblacion. - El Ecuador posee una pobla-
cion de 17 054 523 habitantes hasta julio
del 2018. Para el afio 2017, su poblacion
aproximada de 16.7 millones de habitan-
tes, se dividia en el 50,1 % de sexo mascu-
lino y la diferencia (49,9 %) pertenecen al
sexo femenino, tendencia que se ha man-
tenido hasta la actualidad (Instituto Nacio-
nal de Estadisticas y Censos, 2018).

Migracién. — Aproximadamente el 77 % de
extranjeros que recibe Ecuador ingresan
por turismo, lo cual resulta un gran dinami-
zador econémico y social. Sin embargo, el
andlisis provisto por la Comisién Econémi-
ca para América Latina y el Caribe (2018b),
muestra la atraccion de flujos migratorios
hacia el pais entre 2014 y 2016 debido al
conflicto colombianoy a la crisis econémica
de los paises centrales. Por otra parte, el
principal motivo de salida de ecuatorianos
del pais es por turismo, con un 66 % apro-
ximadamente en el 2017; seguido del 24%
correspondiente a las personas que salen

del pais por motivo de residencia (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, 2018).
Un tema social preocupante para los paises
de la region constituye la situacion politica
de Venezuela, situacion que ha provocado
una fuerte migracion de sus habitantes. Dia-
rio El Comercio (2018a) registra que durante
el afio 2017 ingresaron al Ecuador 287 972
ciudadanos venezolanos, de ellos, 61 143 se
quedaron en el pals, situacion que podria
perjudicar la economia del pals e incremen-
tar los indices de desempleo actuales.

Pobreza. - La pobreza ha actuado de forma
fluctuante, su nivel en el pais alcanzé el 25
% a junio del 2018, porcentaje que indica
que 25 de cada 100 ecuatorianos son po-
bres (EI Comercio, 2018b). El Instituto Na-
cional de Estadisticas y Censos (2018) do-
cumenta que Cuenca tuvo la tasa mas baja
de pobreza en los Ultimos 20 afios, con un
2,8 %, en contraste con la ciudad de Guaya-
quil que a junio del 2018 presentd un nivel
de 14,06%.
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Desempleo. - En el 2014, el desempleo ha- un convenio con la Cdmara de Industria y
bia alcanzado la cifra mas baja en una dé- Comercio Ecuatoriano-Alemana, pretende
cada, se ubicd en un 3,8 %. Dos afios mas que las empresas nacionales aprovechen
tarde, este valor se incrementd en casi dos  los conocimientos digitales 4.0' que bene-
puntos porcentuales, y para junio de 2018 fician en gran medida al sector productivo
llegd al 4,1 %, un incremento de aproxima-  (El Telégrafo, 2018). En el 2000 existié una
damente 0,4 puntos por encima de junio brecha marcada entre la inversion tecnolo-
del afio anterior. La tasa de desempleo gica del sector privado y el sector publico
hasta junio del 2018 indica que Quito po- (72,8 % y 27,2 % respectivamente). A raiz
see la tasa mas elevada a nivel nacional y  del cambio de gobierno, en el afio 2007, el
Guayaquil la tasa mas baja. Cuenca, cerré  sector publico comenzé a incrementar su
el mes de junio de 2018 con un 5,1 % de presupuesto: en el 2016 se invirtio el 1,88
desempleo, 0,6 puntos por arriba del mis- % del Producto Interno Bruto (PIB), alrede-
mo mes del afio anterior (Instituto Nacional dor de 1900 millones de doélares (El Telé-
de Estadisticas y Censos, 2018). grafo,2016) (figura 3).

AnaIISIS tecn0|og|C° 1. La industria 4.0 es la actual revolucion industrial.

Consiste en la digitalizacion de los procesos industria-
Inversién en tecnologia.- Actualmente, con  les por medio de la interaccion de la inteligencia arti-
el afan de aprovechar los avances tecno- ficial con las maquinas y la optimizacién de recursos y

162 | pafs. el : , se enfoca en la creacion de metodologias comerciales
dgicos en el pafs, el Gobierno, a traves de  ofectivas (Logicbus, 2018).
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Figura 3: Inversion en tecnologia en Ecuador en el periodo 2000-2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)
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Analisis de sectores
econémicos

El Instituto Nacional de Estadisticas y Cen-
sos (n.d) divide las actividades de la eco-
nomia nacional en tres grandes sectores:
primario, secundario y terciario. Dentro de
estas clasificaciones, las principales ramas
de la economia ecuatoriana son: agricul-
tura, ganaderia, silvicultura y pesca, explo-
tacion de minas y canteras, manufactura,
comercio, construccion, transporte y otros
servicios (tabla 2).

Sector manufacturero en el
Ecuador

El sector manufacturero cumple un papel
fundamental en la economia ecuatoriana,
ya que es la industria que mas agrega valor
a la produccion nacional. Ademas, produce
el 26 % de los puestos de trabajo y el 28 %
de los ingresos (tabla 3).

Personal Ocupado Ventas en miles de VAB (miles USD

Sector Econdmico Empresas (2016) (2016) délares (2016) corrientes 2015)

Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca 87,926 214,582 7,609,944 9,387,758
Minas y Canteras 2,962 36,659 10,585,761,169 4,690,708
Manufacturera 72,735 396,706 29,980,785,066 14,321,156
Construccion 28,678 132,555 5,916,521,239 11,125,419
Comercio 308,956 543,289 53,514,186,293 10,218,226
Transporte 84,283 162,659 5.484,287,488 6,757,017
Otros Servicios 43,965 66,258 717,966,546 1,995,341

Total 629,505 1,552,708 106,207,117,745 58,495,625

Tabla 2: Indicadores de los sectores econémicos del Ecuador.
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

Indicador Industria

Economia Total Porcentaje

Valor Agregado Bruto (en
miles de dolares) 2015
Numero de Empresas
(2016)

$ 14.321.156,00 §$ 92.042.505,00 16%

$ 7273500 $ 629.505,00 12%

Personal ocupado (2016) $ 396.706,00 $ 1.552.708,00 26%

Ventas en miles USD

$29.980.785.066,00 $106.207.117.745,00 28%

(2016)

Tabla 3: Participacion del sector manufacturero en la economia
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)
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Tomando como referencia al IPI-M? , cuya
base de calculo es el afio 2015, se obser-
va en la figura 4 que existe una tendencia
creciente en el comportamiento de la pro-
duccion real de la industria manufacturera

2. EI'IPI-M es un indicador de coyuntura cuyo objetivo
es medir el comportamiento en el tiempo de la pro-
duccién real de la industria manufacturera (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, 2018).

15%

(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2018).

Como se evidencia en la figura 5, dentro de
la industria manufacturera, el sector de ela-
boracién de productos alimenticios (C10)
posee un mayor nivel de incidencia en la
produccion real de la industria (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, 2018).
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Figura 4. Evolucion del IPI-M en Ecuador en el periodo mayo 2017-mayo 2018
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2018)

(C10) Elaboracion de productos alimenticios

(C23) Fabricacion de otros productos
minerales no metdlicos

(C16) Produccion de madera y fabricacion de
productos de madera y corcho

(C27) Fabricacion de equipo eléctrico

(C15) Fabricacién de cueros y productos
conexos
(C26) Fabricacion de productos de
informdtica. electronica y optica

:
-

(C13) Fabricacién de productos textiles
(C19) Fabricacion de coque y de productos de
refinacién de petréleo
(C22) Fabricacion de productos de caucho y
plastico
(C32) Otras industrias manufactureras

I 5.19%
B 0.74%

B 0.73%

B 0.44%

M 0.43%

M 0.30%

B 0.23%

B 0.23%

B 021%

B 0.19%
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Figura 5: Incidencia en el sector manufacturero por ramas.
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2018).
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Sector manufacturero en la
ciudad de Cuenca

La Camara de Industrias Produccion y Em-
plec (2018) informa que, después de Quito,
Cuenca es la ciudad que mayor Producto
Interno Bruto (PIB) per capita por manu-
factura genera en el pals; igualmente, es la
Unica ciudad en el pais en la que el sector
manufacturero contribuye y produce mas
que el sector comercial. En la tabla 4 se ex-
pone el aporte en la economia de las em-
presas manufactureras de la ciudad.

Entre las ramas de la industria manufac-
turera en la ciudad de Cuenca destaca la
de elaboracién de productos alimenticios
(C10). Este sector concentra la mayor can-
tidad de compafiias, produce el mas alto
nivel de ingresos y la mas alta cantidad de
fuentes de trabajo, (tabla 5).

Indicador Sector manufacturero Economia Local Porcentaje
Ingresos, 2012 - 2016 $  6.091.566.507,03 § 21.090.655.722,75 29%
# Empleados, 2016 14.886 45310 33%
# Compaiiias nuevas, 2012-2016 204 2.336 9%

Tabla 4: Contribucion de la industria manufacturera, en la economia local
de la ciudad de Cuenca, periodo 2012-2016
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

CIIU Nivel 2 Descripeion Ingresos Emplead Compaiiias
C10 Productos alimenticiosos $  570.054.440 6.833 151
CI11 Elaboracién de bebidas $  107.534.282 2.058 50
C13 Productos textiles $ 37.683.857 872 29
Cl4 Prendas de vestir $  167.766.720 6.029 112
C15 Cueros y productos conexos $ 25.195.261 406 30
Clé6 Madera y fabricacién de productos de madera $ 18.933.452 534 29
C21 Productos farmaceuticos $ 11.535.418 325 51
C29 Vehiculos automotores $  108.058.632 1.043 27
C31 Fabricacion de muebles $  158.327.717 4.294 94

Tabla 5: Contribucion de las compafias manufactureras en la ciudad de
Cuenca, principales ramas de actividad, periodo 2012-2016
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

Dentro del sector alimenticio, la elabora-
cion y conservacion de carne (C1010) es
la industria con mayor nivel de represen-
tatividad con base en las mismas variables
analizadas (Tabla 6).
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Superintendencia de Compaiiias

AR Nivel Descripcién
2y4 Numero de Ventas Empleados
compaiiias
C10 Productos alimenticios 34 5 129.661.470 1.463
C1010 Elaboracién y conservacion de carne. 9 3 80.467.394 1.037
C1030 Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas. 6 3 3.679.860 19
C1050 Elaboraci6n de productos lacteos. 4 5 4.753.450 79
C1061 Elaboraci6n de productos de molineria. 3 3 14.931.913 25
C1071 Elaboracitn de productos de panaderia. 3 b 1.946.620 56
C1072 Elaboraci6n de azicar. 1 3 14.923 5
C1074 Ela.b(?ra.méu.de. macarrones, fideos, alcuzcuz y productos 5 5 14.453 586 169
farindceos similares.
C1079 Elaboraci6n de otros productos alimenticios n.c.p. 1 3 9.413.724 66

Tabla 6: Andlisis de rama de productos alimenticios y bebidas de la ciudad de Cuenca
Fuente: Observatorio Empresarial UDA (2018)

Desde el 2012, el sector carnico comenzo a
sufrir impactos negativos ocasionados por
las imperfecciones en la cadena de valor,
la dificultad de acceder a una produccion
de economias de escala, y los precios poco
flexibles y desfavorables, lo que obligd a
los productores ganaderos a migrar hacia
otras actividades que ofrezcan una mayor
retribucion. (Revista Lideres, 2015). Un alza
de precios en los afios 2013y 2014, ocasio-

nada por la escasez de carne, fue asumida
por los consumidores finales sin represen-
tar un incremento en el margen de ganan-
cia de los ganaderos (Acebo, 2016). Con la
finalidad de equilibrar la balanza de pagos,
en el 2015 se gravo la importacion de pro-
ductos carnicos, con aranceles de hasta el
45 % como indica la Resolucion No. 011-
2015 del Comité de Comercio Exterior del
Ecuador.
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