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«IMAGINAR, -
PROYECTAR Y CREAR
EL FUTURO QUE
OUEREMOS»

DIALOGO CON
GENOVEVA MALO' ialogamos con Genoveva Malo en la terraza de su

oficina, delante de una espléndida magnolia que

VICERRECTORA copa la ventana como un biombo natural, resquar-
ACADEMICA DE LA dandonos del frio de la tarde. La sobria elegancia

de Genoveva va de su vestido a su entorno, pues sabe

UNIVERSI DAD DEL AZUAY conjugar colores, texturasy formas con un tino especial,
sin descartar cierta dosis de audacia en sus elecciones
cromaticas. Genoveva integra el color a su vida, y pone
cada cosa en su sitio, como si llevara el feng-shui dentro
del cuerpo. Ese gusto afinado, junto a su conocimiento
y experiencia del diseno, permean su relacion con el
mundo y la comprensidn de su papel en la Universidad
del Azuay.

GENOVEVA EN MICRO

Genoveva Malo Toral. Disenadora, doctora en Diseno.
Profesora e investigadora de la Universidad del Azuay,
ha sido coordinadora de carreras, subdecanay decana
de la Facultad de Diseno, Arquitecturay Arte. En 1998
particip6 en la primera investigacion sobre artesania de
la OEA-CIDAP. Actualmente es Vicerrectora Académica
de la Universidad del Azuay.
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CO: ;Genoveva, en qué momento de tu vida visualizaste
el diseno como tu vocaciéon?

GM: La pregunta me remite a la infancia. Desde tem-
prana edad surgio la posibilidad de tener unarelacion
estética con el mundo, particularmente como estu-
diante de la academia de Eudoxia Estrella, con quien,
ademas, hice una excelente amistad. Cuando terminé

la academia, continué con Guillermo Larrazabal, asi que
tuve el privilegio de ser alumna del gran vitralista y artis-
ta, aunque por un corto periodo, pues luego se enfermo.
Recuerdo que en ese tiempo empezaba a forjarse con
mucha ilusion el Museo de Arte Moderno. Creo que mi
entorno familiar propiciaba esa inclinacion por el arte.
Enla casa de mis padres siempre hubo un apego por el
arte, la artesania, los objetos prehispanicos, también
por la naturaleza, por las cosas sencillas y delicadas...

El campo, el paisaje, fueron parte importante de mi
descubrimiento del mundo y de la formacion de mi
sensibilidad.

También me motivo el hecho de que aparecio
una pintura mia en la portada de la revista Ameéricas
de la OEA, un cuadro de alguna exposicion en la que
habia participado cuando tenia 6 anos. Luego sentia
curiosidad por las cosas hechas con las manos y por la
produccion de la graficay los objetos, quiza alli estan los
origenes de mi interés posterior por el diseno. Cuan-
do debidecidir mi carrera, dudée un momento entre la
Arquitecturay el Diseno, y terminé optando por estudiar
Diseno aca enla UDA, pues la Facultad estaba recién
creaday tenia una propuesta muy atractiva, vinculada
con el arte, laculturay la artesania(habia talleres de
joyeria, cerdmica, carpinterfa, textiles); eso me llamo
mucho la atencién y senti que eralo que queria: hacer
disenoy tambiéen pensarlo.

CO: Al poco de graduarte como disefadora, en el 96,
ingresas ala docencia universitariaenla UDAy te
involucras en la primera investigacion OEA-CIDAP, un
proyecto que buscaba alternativas al sombrero de paja
toquilla, aqui interactuas con artesanas de Gualaceoy
Sigsig. ;Como fue esa experiencia en territorio?

GM: Fue muy interesante y marco mi carrera. Primero,
haber sido invitada a dar clases. Siempre me atrajo
mucho laidea de volver a la universidad como profe-
sora. Siendo estudiante ya me veia como profesora,
pues me gustaba mucho la teoriay la reflexién. Cuando
ingresé, compartila catedra de Textiles con quien fue
mi maestray hoy es mi entranable amiga, Julia Tamayo.
Luego participé con ella en una convocatoria del CIDAP
y la OEA, que proponia un acercamiento desde el diseno
alastécnicas de tejido en paja toquillay ala produccion
cultural de los textiles. La propuesta incluia un trabajo
en el campo con los artesanos, en territorio como tu
dices, para desarrollar una investigacion y un proyecto
que consistia en revitalizar el tejido en un momento en
que el sombrero habia perdido su lugar protagénico en
el mercado. La idea era construir un proceso de inno-
vacion a partir de esas memoriasy esos saberes de las
tejedoras en intimo didlogo con el diseno; hablabamoaos,
entonces, de un proceso de diseno enmarcado enla
relacion tradicion-innovacion. Emprendimos la inves-
tigacion en Azuay y Canar sobre los tipos de tejidos,
descubriendo posibilidades de nuevas formasy varian-
tes técnico-formales, en un trabajo mano a mano con
los artesanos y un enfoque desde el diseno. Disenamos
mas de 130 disenos, levantamos fichas, hicimos talle-
res, exhibicionesy publicamos un libro sobre el proce-
so; lo producido en términos de diseno e innovacion
quedod en manos de las artesanas que pudieron innovar
sus productos. Esta experiencia podria verse como

un antecedente de lo que hoy llamamos «vinculacion
con la comunidad» en nuestras carreras proyectuales,
pero entonces fue un ejercicio mas experimental, en el
que vivimos la investigacion de campo, un trabajo muy
enriquecedor en términos personalesy profesionales.
A mime marcd mucho esa experiencia, me permitio
entender el diseno en su relacion con la culturay afirmar
miinterés por el tema de lo textil que llegd a motivarme
tanto, incluso en la comprension metaférica del mundo
como un gran tejido.

CO0: En 2000 tienes una estancia académica en Hud-
dersfield (Inglaterra), luego en Kutztown (EE. UU.). ; Qué
significaron para ti esas estadias académicas interna-
cionales?

GM: Esas estancias fueron fruto de un convenio con

el British Council, al poco tiempo que habia ingresado
como profesora de la Facultad de Diseno. En Hudders-
field, el proyecto consistia en trabajar con estudiantes

y profesores en nuevas metodologias de aprendizaje

y produccion de diseno, pero para mi significo, sobre
todo, mirar un modelo educativo distinto, una universi-
dad diferente. En ese tiempo, ya se hablaba en nuestra
Facultad de repensar la propuesta curricular, que des-
emboco, a mi retorno, en un pedido del decano para que
asuma el rediseno de la carrera. Entonces emprendimos
la tarea de pensar el diseno en especialidades que ya
eran demandadas por la sociedad, y que luego bifurcaria
la Facultad en tres campos: Textil e Indumentaria, Dise-
no de Objetosy Diseno Grafico, y posteriormente vino

el Diseno de Interiores. Planteamos una propuesta muy
innovadora, que hoy hemos implementado desde el Vi-
cerrectorado Académico para casi todas las carreras de
la Universidad: acortar el periodo de estudios a cuatro
anos, como en otros lugares del mundo, en la busqueda
de lo esencial, lo significativo, el trabajo auténomoy la
temprana insercion laboral. Ademas, en ese momento
nos arriesgamos a proponer que el proyecto de gradua-
cion se desarrolle durante el Ultimo ano de estudios.
Fruto de los viajes, de haber visto otras experiencias,
también propusimos un sistema de pasantiasy practi-
cas preprofesionales que en ese tiempo no se hacian
aca, y las dividimos en las de caracter profesionalizante
y en aquellas encaminadas hacia una sensibilidad social,
y las llamamos «servicios comunitarios», considero que
en esto también fuimos pioneros. El taller de graduacion
como el espacio que promueve la graduacion oportu-
na, que lo ideamos en ese entonces, es lo que hemos
podido implementar ahora en todas las carreras de la
Universidad, y consiste en el ultimo proyecto que hacen
los estudiantes en su recorrido curricular, sin la figura
de egresados.

En ese momento, Paco Salgado era el Vice-
rrector Académico y apoyd de manera decisiva estas
ideas de renovacion. Han pasado veinte anos y veo con
muchisima alegria que el sueno de ese momento es
precisamente la direccion hacia donde se han movido
los procesos académicos hoy en dia, tanto desde los
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marcos reglamentarios como en nuestro modelo de Uni-
versidad.

CO: Ese fue un momento importante de la Facultad,
donde cimentas algunas relaciones académicas y pro-
fesionales decisivas

GM: iDefinitivamente! Como estudiante tuve grandes
profesoresy referentes, a quienes admiraba: Claudio
Malo, profesor de Antropologia, quien siempre me alen-
to a escribir mis primeros ensayosy articulos apareci-
dos enlarevista Artesanias de América, del CIDAP. Dora
Giordano, quien habia llegado de Argentina para acom-
panar el proceso de la naciente carrera de Diseno con
una propuesta conceptual basada en la construccion de
vinculos significativos del diseno con la cultura, en una
fuerte relacion con el contexto y los modos productivos;
su aporte fue fundamental, junto al de Diego Jarami-
llo, en la creacion de la carrera. Transcurridos muchos
anos de estos inicios, Dora dirigio mi tesis doctoral y

ha sido para miuna gran mentora, con ellay con Diego
hemos tenido una muy estrecha relacion profesional y
de amistad.

CO: Hablamos de una Facultad que no solo es emble-
matica de la Universidad del Azuay, sino pionera en el
pais

GM: De hecho, ademas de ser la primera, la carrera de
Diseno de la UDA ha sido reconocida como la mejor del
pais. Tanta ha sido mi pasién por el Diseno, por cono-
cer afondo esta disciplinay sus origenes, que mi tesis
doctoral la dediqué aindagar en el surgimiento de esta
carrera distinta, genuina, fincada en la recuperacion de
lo propio, que nace en Cuenca del Ecuador, en un mo-
mento en que en otros lugares del mundo las carreras
de Diseno tenian un enfoque diferente, asociadas mas
bien a la Industriay al pensamiento modernista que do-
mino gran parte del siglo XX. En cambio, nuestra carrera
de Diseno se propuso enrelacion con el contexto, conla
artesania y sus modos productivos como uno de los gjes
de su significacion. Entonces, Claudio Malo era el Deca-
no Académico de la Universidad (asi se llamaba lo que
hoy es el Vicerrectorado Académico), y al mismo tiempo
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director del CIDAP. Asi que no es casual el enfoque con
el que surge la carrera de Diseno, desde la mirada de un
antropologoy de la puesta en valor de los procesos de
produccion artesanal, una especie de Bauhaus latinoa-
mericana, que recuperaba lo propio en cuanto a simbo-
lismos y medios productivos. No en vano, los primeros
convocados para la planta de profesores fueron arqui-
tectos con una caracteristica especial, eran también
artistas. Mario Jaramillo solia decir que en la ciudad hay
un antesy un después en la produccion grafica, y del
diseno en general, tras la creacion de la Facultad.

CO: ;Qué hace una Vicerrectora Académica?, scudles
son sus tareas?

GM: Yo digo que es uno de los cargos que mas hablan del
corazén de la Universidad porque es pensar los derrote-
rosy laorganizacion académica de la institucion, pero
no tanto como procesos y temas operativos, sino justa-
mente lo que esta detras de eso, lo que la sustenta; es
pensar la Universidad y hacer todo para imaginar, pro-
yectary crear el futuro que queremaos. Tengo la fortuna
de estarjunto a Paco Salgado, un visionario académico
con quien coincidimos en el pensamiento universitario
y hemos trazado un proyecto de Universidad en el que
creemos, una comunidad vibrante, activa, propositiva,
creativa. Desde milente de disenadora, siempre voy a
poner un especial interés en lainnovacion, en el lado
sensible, creativo, cultural, dentro un plan académico ri-
guroso, de alto nivel, que hable de la formacion integral
del ser humano y lo ponga como centro.

Una de las propuestas emblematicas que hemos
desarrollado es precisamente el proyecto «4 + 1», que se
refiere ala posibilidad de ofrecer a nuestros estudian-
tes cuatro anos de carrera profesionalizante, mas uno
de maestria, con nuestro lema «A la altura del mundo».
Y junto a una propuesta académica de gran calidad, la
idea es fomentar, a través de una participacion activa
y un campus que nos inspire, el descubrimiento y la ex-
periencia de la maravillosa vida universitaria. Que en el
campus se viva la ciencia, el arte y la cultura es nuestra
mayor ilusion, es pensar al campus como el lugar para
experimentar el conocimientoy el descubrimiento en

el encuentro con los otros, con los profesores, con los
companeros, es vivir laacademia a plenitud. Por eso
hemos privilegiado tanto el espacio, para la ciencia,

la culturay el arte, porque creemos que esto es hacer
universidad. Nos interesa tejer redes y vinculos de
intercambio, el aprendizaje significativo, aquel que
promueve la autonomia, creemos en el estudiante capaz
de desarrollar sus propios procesos de conocimiento
ante los desafios de un contexto siempre cambiante,
desafiante y, sobre todo, en el escenario de las nuevas
tecnologias.

Ayer, jJustamente, conversabamos con Paco so-
bre cuéles deberian ser los nuevos modelos de aprendi-
zaje y evaluacidn frente al desarrollo de la inteligencia
artificial. Tenemos una gran responsabilidad como
Universidad con lainnovacion académicay la mirada de
futuro, debemas anticipar el futuro. Lo que podamos
construir dentro de la Universidad es una especie de
modelo de sociedad ideal, un laboratorio donde poner
a prueba las cosas que quisiéramos que sucedan en el
mundo, en lo social, ambiental, cultural y, por supuesto,
en el ambito cientifico, en una ciencia conducida pory
para las personas.

CO: Cuéntanos en que consistié el proyecto de dise-
no y artesania «Signum», que emprendiste con Julia
Tamayo

GM: Ese proyecto, de algun modo, fue provocado por
aquella experiencia compartida con las artesanas. Diana
Sojos habia creado «La Esquina de las Artes» en su casa
remodeladay nos invito a participar en esta empre-

sa. Entonces nos planteamos crear un espacio para
produciry comercializar distintos objetos vinculando el
disenoy la artesania bajo la marca-concepto de «Sig-
num». Mantuvimos la tienda durante seis anos, apro-
ximadamente, y disenamos muchas piezas trabajando
con distintas comunidades, con artesanas tejedoras

y mujeres privadas de libertad, por ejemplo. En 2013
obtuvimos el primer premio para representar al pais en
el mercado de industrias culturales en Argentina, donde
exhibimos y comercializamos nuestros disenos. Fue una
experiencia muy gratificante.

CO: Desde tu ingreso a la UDA te vinculas a la Facultad
de Diseno como docente y luego ocupas puestos admi-
nistrativos como subdecanay decana. Eres parte de la
historia de la Facultad y, sin duda, una figuraiconica de
la carrera de Diseno de Interiores y de Diseno Textil e
Indumentaria. ;Cuales son los momentos centrales de
turelacion con la actual Facultad de Diseno, Arquitec-
turay Artes?

GM: Luego de laimplementacion de la reforma curricu-
lar quede a cargo de la direccion de Diseno de Objetos,
yjunto a Julia, con quien habiamos delineado la carrera
de Diseno Textil y Moda, formamos la Junta Académica
de esa carrera. En 2007 recibi el encargo de dirigir la ca-
rrera de Diseno de Interioresy coincidié con el momento
en que cursaba una maestria en Diseno. Esta maestria
marco de forma decisiva mi carrera académica, pues la
mirada desde el pensamiento critico, la vision proble-
matizadora sobre la realidad, la reflexion profunda sobre
el disenoy la cultura que planteo, de alguna manera,

la convirtié en una maestria filosofica sobre el Diseno,
cuyo enfoque conceptual derivo en una nueva propues-
ta curricular para las carreras de nuestra Facultad.

Mas tarde ocupé el cargo de subdecana de la Fa-
cultad, este fue un momento especial para vincularme
con otros espacios institucionales, conocer la Universi-
dady ampliar mi visién académica, mas alla de la Facul-
tad. Asi he ido combinando la docenciay mi preocupa-
cion por pensar el diseno, la Facultad y la Universidad.

En 2017, en el primer periodo de rectorado de
Paco Salgado, fuinombrada decana de la Facultad y
pienso que fue un momento importante, no solo en mi
condicion de mujer, sino por ser la primera vez que el
cargo lo ejercia un disenador. Sin duda fue un enor-
me desafio liderar esta gran Facultad y un tiempo que
disfrutéy en el que crecijunto a companerosy amigos.
La confianza de Pacoy el apoyo de todo el maravilloso
grupo de la Facultad fue fundamental.
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CO: La UDA pareciera tu segunda casa en la vida

GM: Asies. Siento que soy parte de este lugar, porque,
ademas, yo estudié la primaria aca, en La Asuncién,
cuando este lugar donde estamos conversando segu-
ramente era una cancha de futbol. Después volvi como
estudiante y luego como profesora. Estuve en la escuela
cuando las religiosas de La Asuncion lideraron este
proceso experimental que rompi¢ todos los esquemas
educativos en ese momento, su vision del aprendizaje
colaborativo, la investigaciony el trabajo auténomo
representaron un nuevo modelo educativo que tambien
marco mivocacion por el estudio y la investigacidn con
un sello de creatividad.

CO: Ciertamente, ahora que lo dices, un territorio fisico
y simboélico muy importante en la escena local, donde
se han abierto nuevas rutas académicas, procesos
alternativos de aprendizaje. ;Qué es todo lo que has
disenado en tu vida Genoveva?

GM: De todo... Soy producto del primer pensum de Dise-
no, sin especializaciones, un enfoque que me permitio
comprender la esencia e integralidad de esta profesion
y he incursionado en todos los campos, mi primer tra-
bajo fue como escaparatista, luego disenadora textil, de
interiores, de objetosy también he trabajado en diseno
grafico.

CO0: Cuando piensas en el disefo, sen qué piensas?
¢Piensas en lainvencion de las formas?, ;en la reorga-
nizacion del espacio?

GM: En darle forma al mundo, diria yo. Pienso que esta
compleja actividad proyectual conjuga lo cientificoy
creativo, buscando propuestas con sentido para solu-
cionar problematicas de la realidad; pienso en su fun-
cion social-culturaly, al mismo tiempo, en algo que sea
capaz de provocar una experiencia estéticay funcional,
una forma capaz de portar sentido, actuar en el mundo y
reordenarlo, casi como un acto politico, pues, de alguna
manera, un buen diseno puede marcar la forma en que
el mundo se movera. Es una profesion que te hace ver la
realidad de manera distinta, es casi una forma de vivir.
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LA CIUDAD DE CADA
DIA / ARQUITECTURA
Y URBANISMO EN
CUENCA

UNA BREVE
APROXIMACION A LA 0 es posible hablar de las dindmicas territoria-

les en Ecuador, asi como en el resto de Ameérica

HISTORIA DE NUESTRO Latina, sin reconocer el papel determinante de la
TERRITORIO conquista europea. Este hecho histérico marco

nuestras sociedadesy, consecuentemente, las rela-
ciones espaciales, instaurando una evidente relacion
entre la urbanizaciony ladominacion colonial. Y es que
Natasha Cabrera Jara* la colonizacion marcé una compleja ruptura, a distintos
niveles, basada en un efectivo modelo de segregacion
que incidio no solo en las ciudades sino en toda nuestra
geografia. Si bien, no existe suficiente claridad acerca
de los fendmenos territoriales anteriores a la llegada de
los espanoles, siconocemos sobre los fuertes vincu-
los interregionales, la presencia del imperio inca en el
corredor interandino a través de una importante red de
asentamientos, y la comunicacion fluvial en la Costa.
En este sentido, Deler(2007) afirma que la concentra-
cion de asentamientos en la Sierra, correspondiente al
siglo XVI, se debe a que el incario centro¢ el desarrollo
de la zona alrededor de las cuencas andinas, mediante
una trama de localidades jerarquizadas, especialmente
entre Quitoy Cuenca. Senala, ademas, que el proceso de
urbanizacion fue sumamente efectivo en este periodo,
en el que la Corte Imperial se traspasé a Tomebamba
(hoy Cuenca). Enla Costa, los asentamientos se agrupa-

ban alo largo de los rios que constituian ejes vertebra- Ariel Dawi, Cuenca XXV, acrilico sobre tela, 200 x 140 cm, 2021
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dores del espacio, mientras la organizacion territorial en
la Amazonia precolombina era incipiente.

Conlallegada de los espanoles, estas estructuras
sufrieron profundas modificaciones e inicid un proceso
de marginacion que se reflejo en el territorio. El periodo
de conformacion territorial que siguio a la conquista
tenia como principal objetivo su expansion, asi como
la explotacion de los recursos y de la mano de obra
indigena, constituyendo a las ciudades en centros de
dominaciony segregacion. Este fenémeno ocurria a es-
calaurbanay rural, enlos centros urbanos de fundacion
espanola regidos por las Leyes de Indias, los fundadores
se repartian los solares junto a la plaza central, desti-
nando barrios periféricos para los indigenas. A escala
territorial, la explotacion de recursos y mano de obra
concentrados en la mitay el obraje fueron determinan-
tes, dando paso a una organizacion espacial basada en
«ciudades-regién», especialmente en la Sierra. Este
sistema no requeria una fuerte relacion interurbanay
propicidé un proceso regional desigual que fragmento al
pais en localidades inconexas, manteniendo la explota-
cion colonial en el campo.

En el siglo XVIII, la estructura colonial sufrié una
drastica transformacion, pues la prometedora actividad
comercial de la Costa implico la redistribucién de la po-
blaciony de los roles urbanos. Segun Del Campo (19886),
en esta etapa, las urbes interiores van cediendo rele-
vancia a los puertos; sin embargo, hasta bien entrado el
siglo, solo una ciudad de importancia se asentaba en la
Costa, mientras existia todaunared enlaSierra. Yaenla
época republicana, ala que Carrién(1986) relaciona con
el «periodo de urbanizacion», la conformacion territorial
se centro alrededor de Quito y Guayaquil, generando la
estructura bicéfala que persiste hasta la actualidad.

En el siglo XIX, la economia agroexportadora fa-
vorecio el incremento poblacional de la Costay la regre-
sién demografica de la Sierra; y a finales de este siglo,
la aparicion del ferrocarril articuld importantes sectores
de estas dos regiones. No obstante, la Amazonia, el
norte de la Costay el sur de la Sierra permanecieron al

margen de la integracion nacional. Asi, a finales del XIX
quedo practicamente definido el mapa administrativo
del Ecuador actual.

A'inicios del siglo XX, con la Revolucién Liberal se
busco modificar aspectos impuestos desde la Colonia;
sin embargo, el poder de los terratenientes no logro
quebrarse ni revertirse la segregacion socioespacial en
el paisy las grandes extensiones de suelo, asimismo,
los medios de produccion siguieron en manos de unos
pocos. La crisis econdmica de los anos veinte sumer-
gi¢ alanacion en un periodo de fuertes cambios que
convirtieron a Quito y Guayaquil en centros de migracion
masiva, lo que desencadeno la tugurizacion del Centro
Historico en Quitoy la formacion del suburbio en Gua-
yaquil. Para Jacome (1987) este fendmeno responde al
«crecimiento hacia afuera» que caracterizé a América
Latina en esos anos, por el cual, miles de familias que-
daron al margen de los beneficios economico-sociales.

Enlosanos cincuenta, el proceso de urbanizacion
se acelero en el pais, principalmente en Quito y Guaya-
quil, generando desventajas para las ciudades interme-
diasy pequenas, aunque ciertas urbes de la Sierra se
fortalecieron. En este fenémeno, Carrion (1986) recalca
el papel de ambas urbes, que constituyeron los enclaves
de acumulacion, acentuando las desigualdades regiona-
les. Segun datos censales proporcionados por el Institu-
to Nacional de Estadistica y Censos, la poblacion urbana
del Ecuador que en 1950 representaba el 28,5 % alcanzo
el 62,7 % en 2010, con lo que resulta innegable la acele-
racion que, a partir de 1950, presenta el Ecuador en tér-
minos de urbanizacidn, fendmeno que ha agudizado las
profundas desigualdades que hoy muestra el territorio
nacional, tales como el desequilibrio campo-ciudad, la
incompatibilidad de usos de suelo, la centralizacion de
equipamientos y servicios, la bicefalia Quito-Guayaquil,
entre otras.

Las sucesivas reformas agrarias constituyen un
aspecto trascendental en este periodo, ya que propi-
ciaron el fraccionamiento del suelo rural y, por ende, la
falta de aprovechamiento para su produccion, funda-

mentalmente en la Sierra. Este hecho es determinan-
te, sobre todo para entender las dinamicas del borde
urbano-rural de las ciudades intermedias ecuatorianas,
pues mantienen una estrecha relacion conlo rural.

El espacio ecuatoriano, definido por su geografia,
esresultado de este proceso historico. En este sentido,
Deler(2007) expone una serie de esquemas que recogen
las estructuras elementales del territorio nacional en la
actualidad, remarcando las siguientes:

a)La presencia de la cordillera de los Andes, que
determina la disposicion en franjas de la Costa, Sierray
Amazonia

b)La superacion de los obstaculos andinos,
mediante la generacion de ejes perpendiculares a la
cordillera, facilitando los intercambios interregionales
c)Eldinamismo y la progresiva revalorizacion de los
territorios costaneros

d)El reciente proceso de urbanizacién de la

Amazonia, marcado por el caracter inaccesible de su
territorio

REFERENCIAS

COLSQUIO / La ciudad de cada dia/ Arquitecturay urbanismo en Cuenca

e)La creciente bicefaliay primacia de la diagonal
Quito-Guayaquil

f) La existencia de dos tipos de zonas periféricas,
en términos de urbanizacion: la selva de Esmeraldasy la
de la Amazonia

g)El desarrollo de redes de podery de servicios

h)La presencia del Austro y Manabi como polos
secundarios, territorios de relativa autonomia

Este breve recuento histérico busca contextuali-
zary aproximarse a la realidad del territorio ecuatoriano,
marcada desde la conquista espanola por la explota-
ciony la segregacion. En medio de estas inequidades 'y
fuertes contrastes, los bordes urbano-rurales estuvie-
ron ligados a situaciones de exclusién desde la Colonia,
cuando se conformaron como espacios periféricos
destinados a los indigenas hasta la actualidad, convir-
tiendose en escenarios de la marginalidad urbana.

« Carrion, F.(1988). Evolucién del espacio urbano ecuatoriano. En Carrion Mena, F.(Ed.), El proceso de urbanizacién

en el Ecuador(del siglo XVIII al siglo XX). Antologia(pp. 145-174). El Conejo.

- Del Campo, E.(1986). El proceso de urbanizacion en Ecuador. En Carrion Mena, F.(Ed.), El proceso de urbanizacién
en el ecuador(del siglo XVIII al siglo XX). Antologia(pp. 141-143). El Conejo.

« Deler, J-P.(2007). Ecuador: del espacio al Estado nacional. Universidad Andina Siman Bolivar/Corporacion Editora

Nacional.

«Jacome, N.(1987). La marginalidad urbanay el problema de la vivienda del estrato popular. En Escobar, S.(Ed.), El

proceso urbano en el Ecuador(pp. 123-149). ILDIS.

* Natasha Cabrera Jara. Doctora en Arquitecturay Estudios Urbanos, méster en Laboratorio de la Vivienda, magister en Ordenacion Territorial.
Profesora e investigadora universitaria, dirige el Grupo de Investigacion LlactalLAB (Universidad de Cuenca) e integra el Grupo de Investigacion en

Arquitectura de la Universidad del Azuay.

121



TURISMO

RUTAS
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LACALLE
RAFAEL MARIA ARIiZAGA

Ronal Chaca Espinoza y Santiago Malo Ottati*

or mucho tiempo, la calle Rafael Maria Arizaga fue
considerada el limite Norte-Oeste de la ciudad
de Cuenca, antiguamente conocida como la Calle
Real del Vecino. Esta arteria vial se encuentra
ubicada en El Vecino, uno de los barrios mas tradiciona-
les y emblematicos de la ciudad, tanto por su tradicion
como por su papel historico en la gesta libertadora de
la ciudad. El barrio El Vecino inicia en la avenida Huayna
Céapacy llega hasta la calle Mariano Cueva.

La generacion de politicas publicas que permitan
fortalecer espacios culturales, es una de las principales
estrategias al momento de dinamizar los territarios.

De hecho, la calle Rafael Maria Arizaga cuenta con una
estructura social muy arraigada por parte de sus habi-
tantes, quienes han sabido promover su barrio como un
espacio de encuentro entre visitantes y vecinos. Estas
iniciativas han contribuido a la gestidn de programas
turisticosy a la apertura de espacios patrimoniales cuya
visita era casi imposible por cuestiones de seguridad

y por la escasa socializacion referente a los beneficios
que puede aportar el turismo para el rescate y revalori-
zacion de su patrimonio material.

COLSQUIO / Rutas azuayas/ Turismo

Vista de la calle Rafael Maria Arizaga. Foto: Ronal Chaca
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Estudiantes mirando uno de los murales de la calle Rafael Maria Arizaga. Foto: Ronal Chaca

La participacion ciudadana ha sido uno de los
pilares en la gestion del turismo, sus lideres han mani-
festado interés porincentivar visitas turisticas al barrio;
en tal contexto, los propios habitantes, quienes han
fungido como guias locales, empoderando su territorio,
generando nuevas experiencias turisticasy culturales
gue realzan el sentir de sus habitantes, en uno de los
espacios mas importantes de la ciudad, tanto por su
patrimonio como por su manifestaciones culturales que
aun perduran en el tiempo.

Un aspecto muy particular que se debe destacar
es la presencia de expresiones artisticas representadas
por una muestra de aproximadamente doce murales,
distribuidos a lo largo de la calle Rafael Maria Arizaga,
constituyéndose en una alternativa turistica muy llama-
tiva paralos amantes del arte urbano. En su recorrido
se pueden apreciar varios personajes historicos vincu-
lados con la politica, la literatura o la vida cotidiana de la
ciudad.

En cuanto a la sostenibilidad del barrio, un buen
indicador son los huertos urbanos que se mantienen
—pese ala transformacion que ha vivido Cuenca en los
ultimos anos a partir de la declaratoria de Patrimonio
Cultural por parte de la Unesco— como los espacios ver-
des presentes en los patios y corredores internos, los
cuales guardan parte de la tradicién y cultura de nuestra
ciudad.

Adicionalmente, cuentan con espacios publi-
cos como la «Calle de las Secretas», donde a partir de
iniciativas culturales se ha fomentado el rescate de los
juegos tradicionales locales, lo que ha permitido lograr

COLSQUIO / Rutas azuayas/ Turismo

acercamientos culturales con los vecinos del barrioy
fortalecer lazos comunitarios en funcion del rescate de
espacios publicosy privados no solo con fines turisti-
cos. El principal aporte de esta iniciativa sera lograr el
empoderamiento del barrio a partir del rescate de sus
tradicionesy la revalorizacién del espacio urbano.

La vocacion turistica ha posibilitado la gestion de
nuevos espacios culturales, y la dinamizacion de oficios
tradicionales como la joyeria, la hojalateria y la artesania
en madera que, lastimosamente, han ido desaparecien-
do. Sin embargo, no se puede desconocer el interés
por rescatar dicho patrimonio a través de la actividad
turistica; de hecho, se han llevado a cabo programas
académicos con universidades de Ecuador, cuyo interés
radica en conocer barrios tradicionalesy su incidencia
en el contexto historico, cultural y turistico, pese ala
percepcion de inseguridad presente, la cual ha sido
motivada por hechos aislados y acontecidos fuera del
contexto descrito.

La puesta envalory el uso responsable de los
recursos patrimoniales presentes en la calle Rafael
Maria Arizaga forman parte de un legado cultural Unico,
capaz de despertar nuevas motivaciones turisticas que
contribuyan ala creacion de productos turisticos cul-
turales innovadores, capaces de mejorar la autoestima
de las personas que habitan el lugary, en consecuencia,
convertirse en uno de los espacios culturales con mayor
relevancia en el ambito turistico.

*Ronal Chaca Espinoza. Licenciado en Turismo, magister en Planificacién Turistica y doctor en Turismo por la Universidad de las Islas Baleares
en Espana. Se desempena como coordinador y docente de la Escuela de Turismo de la Universidad del Azuay.

* Santiago Malo Ottati. Licenciado en Gestion y Desarrollo Turistico, magister en Planificacion Turistica, docente de la Escuela de Turismo de
la Universidad del Azuay, candidato a doctor en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible en la Universidad Nacional del Cuyo (Mendoza,

Argentina).
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LOS GASES ,
Y LA CONTAMINACION a contaminacién del aire es una constante amena-
za parala salud humanay del ambiente. El creci-
EN LA CIUDAD miento urbano de manera dispersa incrementa el
uso del vehiculo para traslados de la poblacion, lo
DE CUENCA gue provoca un mayor consumo de combustibles; a esto
se suma el crecimiento de la industriay la construccion

que, en conjunto, generan mayor cantidad de gases
Chester Sellers y Julia Martinez* hacia la atmdsfera.

En este marco, el monitoreo atmosférico se torna
indispensable para conocer la calidad del aire y, sobre
esta base, establecer politicas publicas que normen
las actuaciones de la poblacién en la ciudad de Cuenca,
encaminadas a la prevencion, control y mitigacion de los
impactos de la contaminacion.

LLos gasesy materiales particulados monito-
reados de manera automatica por la Empresa Publica
Municipal de Movilidad de Cuenca (EMOV EP) son el
monoxido de carbono, el dioxido de azufre, el dioxido de
nitrégeno, el ozono y las particulas sedimentables de 2.5
micras, elementos que pueden serirritantes y toxicos,
que incrementan el riesgo de afecciones pulmonares,
cardiovasculares, irritabilidad en los ojos, dolores de
cabeza, disminuyendo la calidad de vida de la poblacion
(EMOV EP, 2021).
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Ariel Dawi, Cuenca XXVI, acrilico sobre tela, 180 x 150 cm, 2021
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Esimportante, entonces, el registro, procesa-
miento y publicacion de los contaminantes aéreos para
que puedan ser visibilizados por la ciudadania. En este
contexto surgio la necesidad de elaborar una plataforma
web que permita gestionar la calidad del aire con los
datos provenientes de la estacion automatica con la que
cuentala empresa EMOV EP.

La Universidad del Azuay, a traves del Vicerrec-
torado de Investigacionesy el Instituto de Estudios de
Régimen Seccional del Ecuador (IERSE), asumio este
retoy construyd la plataforma web y el indice general de
calidad del aire (ICA), que es publicado en la pagina web
de la Universidad del Azuay y se actualiza cada veinte
minutos; se puede acceder a él a través del siguiente
enlace: https://ierse.uazuay.edu.ec/proyectos/siste-
magrafico.php

REFERENCIAS

Los resultados que presenta la citada plataforma
son graficos estadisticos con datos historicos y nue-
vOS que muestran el comportamiento de las variables
contaminantes del aire en un periodo determinado, asi
como los rangos de calidad del aire, los cuales varian
entre: bueno, moderado, poco saludable, danino, muy
daninoy peligroso, segun lo establecido en la norma de
la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos
(United States Environmental Protection Agency, EPA),
asi como también, un conjunto de recomendaciones a
sequir en caso de presentarse variaciones de la calidad
del aire que puedan afectar la salud de la ciudadania.

Asi, el ICA constituye una verdadera herramienta
para la concientizacion ambiental ciudadana que per-
mite la gestion ambiental y la toma de decisiones a nivel
politico y ambiental que aseguren el buen vivir de los
cuencanos.

« EMOV EP.(2021). Informe de calidad del aire 2021 de la Empresa Publica Municipal de Movilidad de Cuenca, p. 65.
http://kostat.go.kr/portal/korea/kor_nw/1/1/index.board?bmode=read&aSeq=388115
« UDA.(2022). Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador - IERSE. Retrieved from https://ierse.uazuay.

edu.ec/

* Julia Martinez. Ingeniera Civil por la Universidad de Cuenca, méaster en Desarrollo Local por la Universidad Politécnica Salesianay en Gestion
Ambiental por la Universidad del Azuay. Docente en la Facultad de Cienciay Tecnologia e investigadora del Instituto de Estudios de Régimen
Seccional del Ecuador (IERSE), perteneciente al Vicerrectorado de Investigaciones de la Universidad del Azuay.

* Chester Sellers. Ingeniero de Sistemas y magister en Geomatica con mencién en Ordenamiento Territorial por la Universidad del Azuay. Master
Universitario en Gestion Sostenible de la Tierray Territorio por la Universidad Santiago de Compostela donde prepara su decorado. Actualmente

es docente-investigador en la UDA.
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Ariel Dawi, Cuenca XV, acrilico sobre tela, 140 x 200 cm, 2019
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PUERTAS

AL CAMPO
BIOLOGIAY
AGROECOLOGIA

ACCESO A LOS
RECURSOS HIDRICOS:
UNA VISION INTEGRAL
DESDE EL

CICLO DEL AGUA

| Objetivo de Desarrollo Sostenible del Milenio so-

bre aguay saneamiento (ODS 6), busca garantizar

agua potable y saneamiento para todos, cen-

trandose en la gestidn sostenible de los recursos
hidricos, las aguas residuales y los ecosistemas. Para
alcanzar el OBS 6 se requiere, entonces, considerar las
fuentes; es decir, los ecosistemas donde nacen los rios
que son utilizados para el abastecimiento de las pobla-
Edwin Zarate* ciones humanas.

Recordemos, brevemente, que en el ciclo del
agua existe una fase energética en donde se dala eva-
paracion por la radiacion solar; luego, el vapor de agua
se elevay puede viajar distancias cortas o muy largas
antes de precipitar. Debemos saber, también, que solo
untercio de lo que llueve regresa a los océanos a través
de los rios, el resto se queda como humedad en el suelo
y en otros compartimentos que —lamentablemente—en
la gestion de los recursos hidricos no cuentan con la
debida atencion. La planificacion del abastecimiento ha
dado mas peso ala construccion de infraestructura que
ala proteccion de estos ecosistemas que son funda-
mentales para el ciclo.

llowasky Ganchala, Botes de La Alameda, 160 x 105 cm 6leo sobre tablero 2021

Basicamente, uno de los compartimentos mas
importantes en el ciclo del agua es el complejo sue-
lo-cobertura vegetal; en este se retiene entre el 60 y
70 % de la precipitacion que se da en los continentes e
islas, que luego escurre lentamente hacia los rios, evi-
tando que estos se sequen de forma drastica, como ya
esta sucediendo en muchos lugares del planeta, debido
ala sobreexplotaciony por la degradacion del complejo
suelo-cobertura vegetal.

Por esta razon, es fundamental el establecimien-
to de zonas amplias de conservacion de biodiversidad,
pues, al proteger la biodiversidad, estamos cuidando
este complejo indispensable para mantener el ciclo del
agua que, ademas, nos permite contar con el recurso en
buenas condiciones, libre de contaminacion. Multiples
estudios han revelado que una hectarea de bosques

puede retener en su follaje hasta quince mil litros de
agua, que luego, a través de sus tallos, desciende al sue-
lo donde se retiene por mucho tiempo. Estudios simi-
lares en los paramos nos han revelado que el agua que
ingresa por infiltracion a los estratos subsuperficiales
del suelo puede estar ahi durante anos antes de volver a
las fuentes superficiales como son los rios o riachuelos.
Sin embargo, debido a la deforestaciony alteracion de
los suelos, laretencion de agua se ha alterado drastica-
mente, hecho que pone en riesgo el acceso al agua.

El acceso al agua contiene tres componentes:
distribucién(depende de la infraestructura), cantidad y
calidad; estos dos ultimos dependen, en gran medida,
de la conservacion de los componentes antes mencio-
nados que mantienen el ciclo del liquido vital.

* Edwin Zarate. Biologo Ph.D. (c). Docente en la Escuela de Biologia de las catedras de Limnologia (ecosistemas acuéaticos continentales)y Evalua-
cion de Impactos Ambientales. Los ecosistemas acuaticos andinos son su principal érea de investigacion.
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LIDIANDO CON NUESTRO
ESTILO DE VIDA

Fray Martinez*

0 solo cuando se acude en busca de atencidn

médica se recibe orientaciones relacionadas

con el estilo de vida o para hacerle frente a una

enfermedad; las sugerencias también pueden
venir de los medios, de las redes sociales; sin embargo,
la modificacion de la rutina para nada es sencilla.

Cada persona tiene su historia; en el hogar, la
tradicion tiende a moldear comportamientos en cuanto
alaalimentacion, el ejercicio, el sueno, el trabajo, los
estudios, la recreacion, rasgos que no son exclusivos
de un grupo familiar puesto que reciben una notable
influencia de las estructuras sociales, de alli que buena
parte de ese actuar se visualice a través del uso y el
consumo de bienesy productos, lo que depende de la
disponibilidad econdmica.

Renunciar a aquello que esta tan arraigado en
cada persona implica desprenderse de aprendizajes que
se expresan a través de formas de pensamiento a partir
de las cuales hemos actuado, obtenido satisfaccion,
aprobacion, aunque también cuestionamientos, toman-
do en cuenta que alrededor estan otros con habitos que
pueden ser diferentes.

En el estilo de vida podemos observar conductas
repetitivas, habitos que tienen que ver con las preten-
sionesy afinidades con las que nos sentimos identifica-
dos. Algunos de esos habitos pueden volvernos suscep-

llowasky Ganchala, Los jugadores, ¢leo sobre tela,
160 x 160 cm, 2022

tibles a determinada enfermedad y constituir un factor
de riesgo; otros favorecen ala salud y son los factores
protectores.

Las caracteristicas que perfilan los estilos de vida
se presentan como opciones para cualquier persona,
aparentemente somos libres de adoptar cierta conduc-
ta, incluso, a sabiendas de que puede no ser saludable.
Esa «libertad» puede tener responsabilidad en las
enfermedades, mas, es claro que el influjo de lo social,
culturaly econémico se vuelve determinante.

Cuando se habla de salud parece inevitable refe-
rirse alo opuesto, de alli que enfermedades prevalentes
en nuestro medio como la diabetes, la hipertension, el
sobrepeso, la obesidad, el cancer, nos hayan permitido
conocer algunos factores que estan relacionados con
las mismas, entre otros: una dieta con demasiados hi-
dratos de carbono, el exceso de sal, la falta de gjercicio,
la ausencia de ocio o recreacion, el estrés.

En todo caso, el cambio de algunos habitos en
el estilo de vida se vuelve necesario; es importante
analizar los problemas de salud que se han presentado
en la familia para anticipar un patron que podria mani-
festarse en unindividuo en particular; informarse sobre
cémo podemos hacerle frente al riesgo para disminuir
la probabilidad de enfermar; preguntarnos sobre el goce
gue hacemos del ocio, ademas de nuestras formas de
recreacion; aprender a disfrutar del ejercicio como una
manera de sentirnos orgullosos de nuestro rendimiento,
de nosotros mismos.

Alinicio se senalo sobre lo complejo de la empre-
sa, por ello, el apoyo de especialidades como la medici-
na familiar, la medicina deportiva, la psicologia, pueden
facilitarnos el camino.

*Fray Martinez. Magister en Investigacion de la Salud y Gerencia de la Salud para el Desarrollo Local, profesor de la Facultad de Medicina de la

Universidad del Azuay
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EL DISENO DE INTERIORES.
ESPACIOS DEL BUEN VIVIR

Giovanny Delgado*

| diseno de interiores es tan antiguo como la

arquitectura; sin embargo, al pensarlo como

disciplina emergen cuestionamientos, interrogan-

tes, reflexiones, shacia dénde debe visionarse la
institucionalizacion disciplinar?

Durante algunos afnos se ha esbozado el camino a
sequir. Claramente, la ruta mas conociday experimen-
tada es la estética, ladecoracion, que, si bien tienen un
recorrido importante y reconocido, se quedan cortas
al momento de consolidar una profesion. Entonces,
scuales han sido los espacios por donde ha caminado la
academia del interiorismo?

El diseno contemporaneo tiene una impronta ge-
néticamente construida, la heuristica. Este termino de
raiz griega que significa «ayudar a encontrar», emerge
como instrumento de reflexion, de criticay creacion.
Sergio Menna(2014) sefala:

Las heuristicas tradicionales eran un conjunto de
estrategias o principios generales que pretendian ser
preceptivas para ambitos tan dispares como el discurso
politico, el poéticoy el matematico, o incluso para el
romantico o el bélico. Valian sobre todo como consejos;
eran mas bien un inventario de ejemplos y experiencias
y, como tal, contemplaban la contradiccidn sin aspirar a
dirigir infaliblemente el ingenio. (p. 68)

COLSQUIO / Laimageny las formas/ Diseno

Maria Joseé Barzallo (2022). Boceto de un stand corporativo.
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Maria José Barzallo(2022). Boceto de un stand corporativo.

Por otra parte, el profesor Gaston Breyer (2007),
arquitecto y escenografo, pionero de la ensenanza del
Diseno en Argentinay Latinoamérica, decia que «el
Diseno —en sus varias vertientes y/o especialidades—es
un pensar-hacer del hombre que puede sistematizarse
con toda precisiony la heuristica —al fin de cuentas—
debe ensefar a pensar». (p. 14)

En este sentido, en las aulas universitarias se en-
sena a reflexionar en maneras innovadoras de organizar
el conocimiento y de exigir al pensamiento. De ahi el
reconocimiento de las distintas especialidades del Dise-
no como disciplinas altamente creativas, con caracte-
risticas interdisciplinarias.

Retomando el campo del diseno de interiores, el
esfuerzo académico ha construido lineas potentes con
discursos fundados en lainclusiony el diseno accesible,
el diseno para todos, el diseno sustentable y ecoldgico,
el diseno con respeto al patrimonio y a la cultura, el
diseno comercial y corporativo; preocupaciones que se
conectan con el contexto contemporaneo, pues deben
iracordes con la sintonia cultural del momento, como lo
expresa la profesora Dora Giordano (2018).

REFERENCIAS

COLSQUIO / Laimageny las formas/ Diseno

Hoy hablamos de diseno interactivo y experien-
cial. El interiorismo experimenta fuertemente con las
posibilidades de concreciones fisicas y virtuales: el
color, las texturas, las cadenas armonicas desde el len-
guaje morfologico y la materialidad en el campo fisico,
asicomo la iluminacion, el sonido, el olory los sistemas
inteligentes desde la virtualidad. Hablamos de espacios
sensoriales que potencien diversas necesidades: edu-
cativas, laborales y productivas, comerciales, de hogar
y convivencia, hablamos también de neuroespacios
(Delgado, 2022)y de las capacidades del espacio interior
para crear conductas en los habitantes y usuarios del
mismo.

El diseno situa su reflexion en el buen vivir desde
el espectro que este concepto demanda, el respeto. El
respeto al ser humano, al medio ambiente, ala cultura, a
la historia, dotando a los espacios de realidades inno-
vadoras, novedosas, distintas a lo convencional... En
definitiva, de nuevas heuristicas.

« Breyer, G.(2007). Heuristica del Disefo. Buenos Aires, Nebuko.
- Delgado Banegas, G., y Argudo Dominguez, B.(2022). Neuroespacios/Légicas multidimensionales en espacios
domésticos del nuevo milenio. Cuadernos del Centro de Estudios de Disefio y Comunicacion, (164). https://doi.

org/10.18682/cdc.vi164.7011

- Giordano, D.(2018). Cuestiones del disefio. Equilibrio inestable sobre campos imprecisos, Buenos Aires, FADU-Ciu-

dad Universitaria.

«Menna, S.(2014). Heuristicas y metodologias de las ciencias. México, Instituto Politécnico Nacional.

* Giovanny Delgado. Ph. D.(c). Disefador de interiores, profesor investigador en la Facultad de Disefio, Arquitectura y Arte Universidad del Azuay.
Actualmente es coordinador de la carrera de Diseno de Interiores y director académico de la revista indexada Daya.
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ADMINISTRACION
ESTRATEGICA simportante definir el rol estratégico de la Admi-

nistracion en el presente siglo; el crecimiento de
EN EL SIGLO XXI los diferentes sectores industriales y el achica-
miento del ciclo empresarial —producto de lainno-
vacion— demandan una reflexion que permita disenar,
Xavier Ortega Vasquez* formular, desarrollar, asociary controlar estrategias
empresariales competitivas y sostenibles en el tiempo,
que generen una rentabilidad promedio superior ala
media del sector industrial. En este contexto empresa-
rial se proponen indicadores de gestion administrativa
estratégica construidos sobre la base de la pirdmide llowasky Ganchala, Construccion V, instalacion en madera Centro Cultural Metropolitano, Quito, 2022

estratégica.
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Los factores criticos son los diferentes drivers o
impulsadores de valor que permiten la correcta imple-
mentacion de todo tipo de estrategias. A continuacion,
detallamos aquellos que deben ser considerados por las
empresas ecuatorianas:

1)Sector industrial. Es unos de los factores criti-
cos mas importantes que se debe analizar en cualquier
modelo de internacionalizacién. Muchas empresas olvi-
dan laimportancia de este factory se lanzan al mercado
sin conocimiento de las condiciones del sector indus-
trial en el pais de destino. No olvidemos que todas las
funciones de la empresa se basan en el sector industrial
al cual pertenece la organizacion.

Se entiende como sector industrial al conjunto de
todas las empresas e instituciones relacionadas a una
industria en particular. Las empresas que forman parte
de cualquier sector industrial tienen como finalidad
buscar la diferenciacion y construir una ventaja compe-
titiva sostenible en el tiempo.

2)Modelo de empresa. Es el conjunto de factores
diferenciadores que desarrolla o adopta una empresa,
que le permite blindarse de la competenciay construir
barreras de entrada. Al igual que en el sector indus-
trial, toda estrategia debe estar basada en el modelo o
concepto de empresa considerando cuatro indicado-
res: una propuesta de valor (factor diferenciador), los
canales de distribucion, la retencion de clientes a través
de la generacion de experienciasy la constitucion de la
cadena de valor.

Para que una pequefia o mediana empresa (PYME)
tenga éxito a nivel internacional, debe primero definir
sumodelo o concepto de negocio a nivel local; de esta
manera, la adaptacion a mercados internacionales sera
menos compleja, considerando la propuesta de valory
su grado de impacto.
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3)Segmento/nicho de mercado. Una de las pre-
guntas que los directivos empresariales se plantean
entodo proceso es a quién es conveniente dirigirse.
La definicion del segmento/nicho de mercado al cual
se quiere dirigir representa un elemento clave en toda
estrategia de internacionalizacion. Se entiende como
«segmento de mercado», el conjunto de personas que
tienen caracteristicas, cualidades y oportunidades
similares. Todo segmento de mercado deber ser ho-
mogéneo, accesible, rentable y sostenible (segmentos
alargo plazo). De igual manera, la segmentacion de los
mercados debe realizarse a varios niveles: demogra-
ficos(edad, sexo, ocupacion, ingresos, clase social),
geograficos(clima, region, densidad, tamano de ciudad),
psicograficos (estilos de vida, personalidad)y conduc-
tuales(beneficios, actitud ante el producto, frecuencia
de usoy posicion de lealtad).

4)Portafolio. El manejo del producto y/o servicio
es fundamental cuando se considera que este repre-
senta lo que significa en la mente de un cliente local
o internacional. Dicho lo anterior, en un proceso de
internacionalizacion, la eleccion del portafolio es uno de
los elementos estratégicos que todo empresario a nivel
PYME debe analizar, ademas de plantearse una serie de
preguntas para la correcta ejecucion de los planes de
comercializacion internacional, como por ejemplo: jes
competitivo este producto y/o servicio en el mercado
domeéstico?, ;qué necesidades satisface este portafolio
en el mercado doméstico?, json las mismas necesida-
des en los mercados exteriores?, ;tiene este portafalio
las mismas condiciones de uso en los mercados exterio-
res que en el mercado domeéstico?, seste producto y/o
servicio tiene que adaptarse alos mercados exteriores
enuno o mas de sus atributos fisicos, de envasado o de
servicios?, jpuede comercializarse este portafolio de
la misma manera que en el mercado doméstico?, entre
otras.

5)Irracionalidad del consumidor. El comporta-
miento que presentan los clientes almomento de com-
prar, utilizar y cambiar productos y/o servicios, ha sido
un tema de estudio y analisis que ha llamado la atencidn
de los mercadologos. La mayoria de las decisiones de
compra son «irracionales» y suelen estar vinculadas
afactores como el precio, la calidad del producto y/o
servicio, el nivel de percepcidn del consumidor, la expe-
riencia del cliente, los beneficios buscados, el posicio-
namiento que tiene una marca en el mercado y aspectos
culturales del consumidor.

Piramide estratéegica por Xavier Ortega Vasquez

Podemos concluir senalando que la «<adminis-
tracion estratégica» en el siglo XXI, particularmente
las microglobales (pequefias y medianas empresas
que buscan impactar en mercados nacionales e inter-
nacionales), intentan diferenciarse y posicionarse en
entornos empresariales altamente cambiantes, frag-
mentados y atomizados. La asertividad y proactividad
de quienes estan al frente de la direccion estratégica
es fundamental para lograr posiciones competitivas
colaborativas y de beneficios compartidos.

* Xavier Ortega Vasquez. Ingeniero Comercial por la Universidad del Azuay, master en Business Administration por la Universidad Adolfo Ibanez
(Chile), especialista en Docencia Universitaria(UDA). Es docente titular agregado, y exdecano de la Facultad de Ciencias de la Administracion de

la UDA.
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LA VENDA
YLABALANZA/
EL DERECHO Y SUS
ALREDEDORES

LA CORTE
CONSTITUCIONAL

n el sistema juridico ecuatoriano, la Corte Consti-
tucional es la Corte de Cortes.

La Constitucidn vigente trae consigo instituciones
y principios, regulacionesy disposiciones, que consti-
tuyen en si mismas un disefio propio; se podria decir,
incluso, «experimental» frente al desarrollo constitucio-
nal historico del Ecuador.

José Chalco Salgado*

Laruptura de la clasica division tripartita del
poderyla conformacion de cinco poderes del Estado
(Legislativo, Ejecutivo, Judicial, Transparenciay Control
Social y Electoral), la posibilidad prevista en la misma
Constitucion de activar una Asamblea Constituyente, la
teoria democratica de retorno permanente del poder a
la poblacion, lanueva comprension de rigidez constitu-
cional, el reforzamiento de las atribuciones del Ejecu-
tivo en detrimento del Legislativo, plantean una nueva
configuracion constitucional que ha sido estudiada en el
mundo.

El modelo constitucional, asumido como un
Estado Constitucional de Derechos y Justicia, edifica
un paradigma en el que se revaloriza a la Constitucion
y la materializacion de los derechos de los seres vivos;
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aquello vinculado a un sistema judicial como instrumen-
to idoneo para alcanzarlo. Se podria decir que es una
apuesta por un constitucionalismo que toma vigenciay
se funde en utopias centrales como alternativas parala
dignidad humana, la vida en plenitud y la transformacion
del derecho. Se dice que es una Constitucion que trae la
metafora del tiempo de los jueces.

La fortaleza de la Constitucion logra la constitu-
cionalizacién de toda actividad al interior del Estado,
en el ambito publicoy privado. Es transversal y robus-
ta. Contiene principios y valores fundamentales en la
orientacion de toda actividad. Igualmente, posee una
lista extensa de derechos que deben ser respetadosy
ejercidos.

Su directa e inmediata aplicacion por todo
servidor judicial o administrativo esta controlada por
un organo encargado de velar porgue asi sea; el poder
publico, que actua por potestad estatal, y los privados,
deben acatar sus disposiciones y guardar armonia con
sus principios.

No cabe tardanza o justificacion para su inob-
servancia. En este contexto, la Corte Constitucional
nace como un organo guardian de la Constitucion, que
interpretay vela por sucumplimiento. Es la Corte de
Cortes, cuyas decisiones hacen jurisprudencia que debe
ser observada en todo el Estado. Como 6rgano de cierre
del sistema, establece el alcance y dimension de las
disposiciones constitucionales.

Asi, llega a vigilar la plena vigencia de la Constitu-
cion, entendida como un instrumento politico y juri-
dico que frena al poder politico, desarrolla derechosy
garantias y organiza al Estado; luego, si el maximo fin de
la Constitucion es frenar o limitar al poder, tiene sentido

llowasky Ganchala, Granadero (fragmento de diptico),
oleo sobre tela, 146 x 128 cm 2022. Coleccion Salén de Julio

entender ala Corte como un ente de tutela a los que no
tienen poder, alas minorias y alos grupos historicamen-
te excluidos.

En todo el andamiaje juridico del Estado, la Corte
se encarga de interpretar la Constitucion, dilucidar
la constitucionalidad de los actos administrativos y
juridicos generales que se realizan al interior del pais,
examinar la constitucionalidad de los estados de excep-
cion, delimitar las atribuciones de las autoridades pu-
blicasy privadas, vigilar el cumplimiento de las normas
infraconstitucionales, declarar la constitucionalidad de
consultas populares, revisar procesos judiciales en los
gue se vulneren derechos fundamentales, calificar los
mecanismos de cambio constitucional y otras tareas
gue salvaguardan el Estado Constitucional ecuatoriano.

La Corte Constitucional es un érgano contrama-
yoritario, sustancial en la vida democratica y constitu-
cional del pais.

*José Chalco Salgado. Doctor Ph. D. en Derecho y magister en Derecho Constitucional por la Universidad Andina Simaon Bolivar, sede Ecuador.
Profesor por concurso publico de méritosy oposicion de la catedra de Derecho Constitucional de la Universidad del Azuay. Profesor del doctora-
do en Derecho Constitucional en la Universidad Andina, sede Bolivia. Profesor de la Maestria en Derecho y Justicia Constitucional en la Universi-
dad Técnica de Machala. Miembro de Numero del Instituto Iberoamericano de Derecho Constitucional, sede Ecuador.
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EDUCACION,
EXPERIENCIAS Y
APRENDIZAJE /

LA ASUNCION ara hablar de La Asuncién con motivo de sus

s 60 anos de vida institucional, partamos de una
AOUI Y AHORA: metaforaidiomatica: en espanol, las palabras
UN COMPROMISO sery estarno tienen el mismo significado que en

otros idiomas o formas de pensar, el ser Asuncion, en

”
CON LA EDUCACION el sentido de «ascender» (nombre originario de nuestra
UE TRANSFORMA querida institucion educativa), sugiere un permanente
0 movimiento de progreso, evoluciony crecimiento; mo-
VIDAS vimiento en bucles que, en estos tres Ultimos afos, ha
puesto a prueba nuestra resistencia, creatividad y ma-
durezinstitucional frente al acontecimiento mundial de
una pandemia que tuvo la capacidad de paralizar todo el
Eliana Bojorque Pazmifio* planeta por primera vez en la historia, cuestionando los
cimientos de nuestra humanidad. Este es el ser del que
participamos todos los asuncionistas y que nos habita
cuando pensamosy actuamos en colectivo; un ethos
que nos hace regresar siempre como exalumnos, que
resuena en «...salimos a buscar un mundo mejor» (como
reza el himno al colegio), y el estar, en el sentido de «ser
enun tiempoy espacio determinado», de acuerdo a
las circunstancias, el ser en cada ahora, en medio del
acontecimiento, e implica como estamosy actuamos
intensamente y con conviccion; salimos a imaginar, a
decretary acrear un mundo mejor.
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En estos ultimos anos hemos cambiado de
acuerdo alostiemposy las posibilidades, respondiendo
camalednicamente como un todo, desde la adaptacion
alamodalidad virtual, modificando la estructura interna
académicay logistica, pasando por la adecuacion de las
salas de casa en salones de clases virtuales, hasta las
graduaciones; adaptando tiempos, horarios y activida-
des al espacio virtual comun, como lugar de encuentro.
Al parecer, todo se detenia, pero, en realidad, alla afuera
todo avanzaba: el nuevo Campus Bicentenario crecia ra-
pidamente gracias a la decision de las autoridades de la
Universidad del Azuay y a la firme promesa de regresar
a unanueva casa, con lo que se cumpliria el gran sueno
de contar con un moderno y apropiado espacio para «La
nueva Asuncion».

La pandemia no nos detuvo, mas bien nos inspird
aagradecer laviday esperar lo mejor para quienes
hacemos la comunidad asuncionista. Por esta razén,
orgullososy agradecidos por la oportunidad de apoyar
la educacion de lajuventud cuencana, estamos con-
cretando los cambios educativos que visionamos hace
algunos anos.

Y asi como la construccion del campus seguia su
curso, los nuevos programas educativos que se plan-
tearon desde antes de la pandemia no se detuvieron:
crecieron, se perfeccionarony se consolidaron; es mas,
cada vez cobran unimpulso mayor y amplian su nivel
de impactoy cobertura, es el caso de programas como
el de Informatica, Aulas virtuales y ahora Robotica, el
Encuentro de Literatura «Los jovenesy el arte» a nivel
nacional, el proyecto de Arte con laimplementacion del
idioma francés como dispositivo cultural. Se imaginaron
y concibieron nuevas aulas y bibliotecas, se impulso
la educomunicacion institucional con el desarrollo de
estrategias digitales y redes sociales; asimismo, el
programa de fortalecimiento del Inglés, que tuvo que
reducir sus periodos de clase durante el confinamiento,
hoy crece, florece y muestra resultados magnificos con
sus dias especiales full English.

COLSOUIO / Educacion, experienciasy aprendizaje / Educacion e Inclusion

En este ahora permanente, en cada quimestre
—desde hace cuatro anos— nos adaptamos y ajustamos
el metacurriculum, capacitamos en nuevas destrezas a
nuestros maestros, desplegando un modelo de «Peda-
gogia del viaje», a partir de varios convenios de coope-
racién interinstitucional con unidades educativas de
Quito y Guayaquil, y proximamente de Loja, con los que
compartimos visitas guiadas para dar a conocer los pro-
yectos emblematicos, pasantias de maestros, talleres
de capacitacion docente, promoviendo el intercambio
de experiencias entre homologos y la participacion
en eventosy competencias académicas, deportivasy
culturales a nivel nacional.

Habitar un espacio implica activar una menta-
lidad o ideologia; en nuestra nueva casa organizamos
los espacios en consonancia con los principios peda-
gogicos que nos motivan: no mas filas de pupitres, las
reemplazamos por grupos de trabajo; no mas timbres
ensordecedores, los cambiamos por musica diversa del
mundo; a la par, también ha ido cambiando la metodo-
logia por asignaturas hacia lo interdisciplinar, el trabajo
colaborativo y el pensamiento complejo, y nos enfo-
camos en procesos de evaluacion que promueven la
reflexiony el desarrollo de habilidades metacognitivas
que consolidan los aprendizajesy fortalecen la autorre-
gulaciony la autonomia de los estudiantes.

En 2020, todos sufrimos el shock del confina-
miento, de manera objetiva y subjetiva, en lo personal,
profesional, econdmicoy emocional. La educacién no
podia estar fuera de ese contexto. Por ello, luego de
haber cumplido con el objetivo institucional del cuidado
de lavida durante la pandemia, y entendiendo la impor-
tancia de volver ala presencialidad, fuimos la institu-
cion educativa modelo al implementar el plan piloto de
ingreso paulatino a clases, la primera en promovery
mantener un reingreso progresivo de grupos completos
de maestros y estudiantes, casi en jornada completa,
durante el ano lectivo 2021-2022 en el que asistimos a la
salida de esta pandemia que no termina del todo, y que
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nos ha recordado nuestra vocacion de cambio cons-
tante, nuestra fortaleza para sostenernos como grupo,
y la alegria de reconocer cada ahora en nuestra tarea
educativa.

Mientras avanzabamos en el reingreso progre-
sivo, en laimplementacion de espacios académicos,
deportivos y culturales del nuevo campus, en la trans-
formacion educativa, contando con la confianza y apoyo
de la Universidad del Azuay como promotora de nuestra
institucion, iniciamos la postulacion de La Asuncion
como «Colegio Internacional», certificacion que es-
peramos obtener para brindar a nuestros jovenes una
educacion con vision global, un curriculum enriquecido
y una metodologia educativa contemporanea acorde
alos lineamientos internacionales actuales. Hemos
diversificado nuestro Bachillerato General Unificado y
sus optativas de cara a las necesidades de formacion
preuniversitaria, ampliando la eleccion de optativas al
Segundo de Bachillerato. Asimismo, desde el afo lectivo
2019-2020 contamos con el programa de Bachillerato
Intensivo, cuya primera promocion se graduo en 2022.
Actualmente se ha conformado un nuevo grupo de aspi-
rantes que ya inicio su viaje hacia esta meta.

La Asuncion se innovay crece cada ano; en el
ano lectivo 2022-2023 hemos integrado acciones de
participacion estudiantil y docente que aporten desde
la responsabilidad social de nuestra institucion con el
territorio cercano.

Hoy, mas que nunca, el mundo reconoce el valor
de lasaludy la educacién como pilares del progresoy
desarrollo de los pueblos, de ahila necesidad de re-
construir la cercania humanay social cuidando el bien
estar de toda la comunidad, en especial de nuestros

COLSOUIO / Educacion, experienciasy aprendizaje / Educacion e Inclusion

alumnos, a través del desarrollo de habilidades blandas
y el compromiso con el cuidado de nuestra casa global,
la Naturaleza; por ello, en este nuevo ano lectivo hemos
disenado un programa integral de educacion ambiental
gue integre todas las buenas practicas de los asuncio-
nistas, las experiencias locales ejemplares de respon-
sabilidad con el medio ambiente, las nuevas y creativas
propuestas de nuestros maestros, alumnosy padres

de familia, para continuar siendo un lugar de referencia
nacional como «Punto Verde» (distincion entregada por
el Ministerio de Ambiente, Aguay Transicion Ecologica
del Ecuador al Campus UDA-UEA Bafios en 2022).

Los maestrosy el personal de La Asuncion han
sido un ejemplo de valentia, tenacidad, afectoy crea-
tividad. Puedo decir, orgullosamente, que nuestros
docentes han cumplido esos objetivos de educadores
contemporaneos; durante el confinamiento mejoramos
la metodologiay llegamos a todos nuestros alumnos,
hasta el ultimo ninoy joven de nuestra institucion, pero
sabemos también que durante la pandemia quedaron
muchos vacios, gue fue muy dificil para nuestros estu-
diantes aprender entre las instrucciones de sus maes-
trosy las de sus padres, que la magia de las pantallas y
la tecnologia no se compara con la cercania, el abrazo o
el compartir entre companeros, con la escucha atenta
de un maestro frente a no saber como resolver reaccio-
nesyemociones. Ahora, renovados, volvemos a vivir la
realidad tangible que escucha, que habla, que siente,
gue comparte energia, que aprende todo el tiempo de
maneras diversas, que imagina, decretay crea una me-
jorvida para cada dia.

* Eliana Bojorque Pazmifio. Educadoray gestora cultural; docente universitaria en pregrado y posgrado; licenciada en Educacion y magister en
Estudios de la Cultura por la Universidad del Azuay. Cuenta con treinta anos de experiencia en Educacion en diversos niveles. Se ha desempena-
do como Consultora Nacional en Educaciony Cultura; Directora Municipal de Cultura, Educaciony Deportes del GAD Municipal del canton Cuenca
(2014-2016). Fundo y dirigio el Centro de Estimulacion Integral y Apoyo Psicoterapéutico (CEIAP)y el Liceo Integral Cuenca. Actualmente es la

Rectora de la Unidad Educativa Particular La Asuncion.
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UNA EDUCACION POSIBLE

René Zalamea*™

aeducacion esimposible, sentencia Sigmund
Freud en 1937, diciendo que algo siempre se
escapa, se resiste (Temporetti, 2018). Pensar la
ensenanza a partir de estas resistencias es un ele-
mento clave en el mundo actual, en una época en la que
se haimpuesto el discurso neoliberal, de un marcado
anudamiento de lo econémico, lo politico y lo social, en
el que la educacion cumple un papel funcional (Jiménez,
2007). En este estado de situacion, el paradigma neoli-
beral se ha constituido como la propuesta hegemonica
enlo educativo, modelando la conducta para los actores
gue conviven en el campo pedagogico, donde los temas
de rendimiento, eficacia, técnicay competencia son
prioritarios. En este contexto, lo procurado por la edu-
cacion insiste, afortunadamente, en no tener éxito.

Boaventura de Sousa Santos se pregunta «jen
medio de tanto sufrimiento humano causado inexcu-
sablemente, es posible construir una educacion que se
muestre disconforme con toda suerte de desigualdad e
injusticia?» (Sousa Santos, 2019). La pregunta de Sousa
importa una ruptura epistemologicay el interés por
integrar estas inevitables resistencias.

Enlalogica de estaintencion, Sousa plantea la
construccion de la subversion, en el sentido de dar lugar
alaresistencia, de «desteorizar» la realidad social de tal
forma que sea mas receptiva al deseo de justicia social,
no parainventar un nuevo orden, sino tan solo para
mostrar el colapso del existente (Sousa Santos, 2017).

Laidea de subversion tiene que ver con alterar
la secuencialidad de las tres racionalidades en las que
se ha organizado la modernidad: la racionalidad cog-
nitiva-instrumental de las ciencias naturales que es la
forma racional priorizada en la academia; la racionalidad
moral-practica del derechoy de la ética; y la racionali-
dad estético-expresiva de las artesy de la literatura que
es laracionalidad de las ciencias sociales y humanas
(Sousa Santos, 2017). Se trata, entonces, de reinventar
un compromiso desde una auténtica emancipacion.

Para Sousa Santos, la racionalidad moral-prac-
ticay laracionalidad estético-expresiva deben estar
por sobre laracionalidad cognitiva-instrumental; las
«humanidades y las ciencias sociales deberian tener
prioridad tanto en la produccion como en la comunica-
cién de los saberes universitarios» (2018). Esto devolve-
ria alas personas la capacidad de participar, en tanto,
sujetos sociales, en el descubrimiento del mundoy enla
construccion de reglas éticas para vivir en él.

No cabe ninguna duda de que la Universidad debe
asumir un fuerte compromiso hacia la justicia social
y no puede ser neutral como pretenderia una raciona-
lidad exclusivamente cognitiva-instrumental; pero,
en ningun caso, se trata de adscribir a la militancia, la
Universidad debe mantener siempre la distancia critica,
una fuerte objetividad pero que logre integrar las voces
de ladiversidad. Cuando Sousa Santos plantea la idea
de subversion, esta pensando, fundamentalmente, en
caodigo cultural.

COLSQUIO / La mentey sus laberintos/ Psicologiay Sociedad

Lo que se busca subvertir es la valorizacién de
los saberes cientificos frente a otros saberes en tanto
pueden ser formalizados por los mismos saberes cien-
tificos, revalorar la aplicacion de la técnica a partir de
un modelo fundamentalmente eticista, comprometido
reflexivamente con el analisis del efecto la aplicacion de
la técnicay del saber cientifico.

Una educacion que integra las resistencias
genera las condiciones para que se revele el Otro como
persona, «recuperar al Otro como distinto del sistema»
(Dussel, 2016). En este sentido, educar es responder a
la pregunta del otro, acogerlo y hacerse cargo de él en
tanto Otro(Ortega, citado en Sanchez y Morales, 2012)
to answer.

Siincluimos esta idea de resistencia al campo
de lo pedagogicoy la sostenemos del lado de lo impo-
sible en educacion, podriamos pensar la resistencia
en el sentido desplegado por Foucault, que retoma el
investigador colombiano Reinaldo Giraldo (2009): como
un arte, una estetica de la existencia, una creaciony un
acto de produccion, la posibilidad de practicar la liber-
tad, de escoger una manera de ser, de modo que la ética
fundamente la idea de resistencia.

Alreferirse ala evolucion del neoliberalismo, el
filosofo coreano Byung-Chul Han anota que «la socie-
dad del rendimiento esta dominada, en su totalidad, por
el verbo modal poder» (2014, p. 11). Pensar la ensefanza
en el espacio interdicto de laimposibilidad en un mundo
globalizado donde todo es posible rescata la nocion de
autonomiay libertad.
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llowasky Ganchala, Construccion IV, instalacion con maderay cemento, 2021
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Infantil SOS Cuenca.
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INTERNACIONALES

ANARQUIAS Y
DESANAROQUIAS

Damiano Scotton*

i algo tenemos claro, como estudiosos de las Rela-

ciones Internacionales, es que el espacio inter-

nacional es un espacio anarquico. Frente a esta

afirmacion, numerosos colegas saltaran de sus
sillas, pues si existe una «mala palabra» en el estudio
internacional es «tenemos claro», porque, en realidad,
en un contexto tan cambiante, que ha sido examinado
de tantasy tan diferentes formas, no podemos tener
nada claro. Y, sin embargo, debemos aceptar la reali-
dad de que la comunidad internacional que conocemos
hoy sigue estando dominada por un conjunto de Esta-
dos que no poseen autoridades superiores a quienes
«rendir cuentas», sino apenas un conjunto de normas,
el Berecho Internacional sustancialmente, imposible de
imponer, y cuyo respeto se basa en ese antiguo dicho
de Pacta Sunt Servanda («Los acuerdos se tienen que
respetar»).

Esporello que el concepto de «anarquia interna-
cional», tan amado por las corrientes realistas y libera-
les, y tan rebatido porlas corrientes contemporaneas de
estudio de las relaciones internacionales, es un hecho
practico, realy actual con el que volens nolens, tenemos
que lidiar.

EI

El punto no es, entonces, si vivimos mas o menos
en una especie de anarquia internacional, sino qué tan
estable y natural es esa anarquia en la que vivimos, y si
tenemos, necesariamente, que permanecer en ella por
el resto de nuestra historia humana.

El Estado como organizacion social es una enti-
dad sumamente joven: tiene alrededor de 300 anos, y
en suversién contemporanea, apenas cerca de 200. Es,
ademas, una entidad que no nace, en su version origi-
naria, como un «deseo» de los pueblos, sino mas bien
como un «capricho» de gobernantes deseosos de tener
mayor autonomia de administracion de sus territorios.
Aparte de esto, el Estado es también una entidad que,
enrepetidas ocasiones, en su corta vida, ha demaostrado
su debilidad, su fragilidad y su dificultad para lidiar con
la realidad cambiante de nuestro mundo.

Se entendera entonces que no solo la actual
anarquia internacional, considerada como conjunto de
Estados que se relacionan sin una autoridad superior,
es fragily artificial al ser creada por el ser humano, sino
tambiénilogica desde la dptica de evitar los conflictos
bélicos que el estudio de las relaciones internacionales
se propuso evitar, cuando nacio en 1919.

Pero, entonces, la gran pregunta es ;debemos vi-
vir en una anarquia internacional?, ;0 tal vez podemos, y
debemos, «desanarquizarnos»? Y, también, ses posible
salir de este sistema anarquico?

Posiblemente si, por supuesto: la anarquia
internacional, como habiamos dicho, es una creacion
humana, y como tal puede ser modificada. Pero, defini-
tivamente, no es un proceso facil ni inmediato.

lowasky Ganchala, Arbol torcido, 55.5 x 45 cm,
oleo saobre canvas, 2020

La buena noticia es que desde hace aproximada-
mente cinco décadas, en varias partes del mundo se han
puesto en marcha procesos de integracion regional que
se orientan con fuerza renovada a sustituir esa anarquia
dominada por los Estados por un sistema de estrecha
cooperacion entre actores internacionales, capaces
de desembocar en sistemas supranacionales. Pero,
asimismo, existen procesos que tratan de revertir esa
integracidn, devolviendo mayor autonomiay soberania a
las entidades estatales, sumiéndonos, nuevamente, en
una anarquia que, ademas de ser caduca, nos ha llevado,
con frecuencia, hacia conflictos y guerras.

La pregunta, entonces, antes que «;podemaos
desanarquizarnos?», deberia ser «;queremos desa-
narquizarnos?». Ciertamente, eliminar o, por lo me-
nos, limitar esa anarquia, no resolvera todos nuestros
problemas, y creara sin duda otros, tal vez, incluso, mas
complejos. Pero sacar lo «nacional» de lo «internacio-
nal», es un primer paso importante hacia una nueva
forma de relacionarnos entre pueblos, y deberiamos
tomarlo con pasiony conviccion.

*Damiano Scotton. Licenciado en Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales y Derechos Humanos, master en Derechos Humanos y Gober-
nanza por la Universidad de Padua, Italia. Actualmente ejerce como docente de Ciencia Politica, Relaciones Internacionales y Derechos Humanos
en la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad del Azuay, y es director de la Red de Politica y Derechos Humanos de esta misma entidad.
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REDES

Y VASOS

COMUNICANTES /

LAETICAENLA
COMUNICACION

Lorena Chérrez C.*

ctualmente, la ética en la comunicacion toma

fuerza de compromiso, al buscar la verdady el

bien comun, con el objeto de defender la dignidad

humana. «El bien representa un nivel de justicia
gue se alcanza a través de esfuerzo, luchay perseveran-
cia». Este objetivo se vuelve alcanzable si el profesional
de la comunicacion analiza los procesos de los mediosy
se vuelve consciente del nivel de impacto que un men-
saje «no ético» puede producir.

La comunicacion ética utiliza todas las herra-
mientas béasicas (disefio, comunicacion, redes sociales,
etcétera), que dan vozy vida a proyectos transformado-
res para promover un medio mejor, donde prevalezca
la honestidad, la transparencia, la responsabilidad y la
amabilidad para propiciar una vida mas humana.

La comunicacion ética produce un impacto
transformador en los ambitos social, cultural y de
sostenibilidad. Es una comunicacién que puede y debe
denunciar situaciones de desigualdad, asi como promo-
ver iniciativas que tengan un impacto social positivo.

Este tipo de comunicacion apoya proyectos que
nacen desde lavocaciony lainquietud legitima; de igual
manera, expone valores humanos, compasivos y solida-
rios; esta en contra de la venta de mensajes consumis-
tas, egoistasy frivolos. Trata a la persona porlo que esy
no por lo que tiene, dandole un tratamiento respetuoso
y atento, buscando captar su atencion, pero sin abusos.

En general, utiliza expectativas basadas en la honesti-
dady la transparencia.

Con estas ideas, la comunicacion ética pretende
gue el ser humano alcance la prudencia aristotélica, re-
conozca su inteligencia, y comprenda que es un ser mas
alla de lo inmediato, capaz de prever las consecuencias
de sus actos, entendiendo que lo que beneficia a una
persona puede perjudicar a otra. La comunicacidn ética
se abre al mundo exterior traspasando los limites de la
economia social y solidaria.

COLSQUIO / Redesy vasos comunicantes/ Comunicacion

llowasky Ganchala, La plaza, ¢leo sobre tela 195 x 110 cm, 2022

Los comunicadores que actlan con ética estan
obligados a hacer el bien, adoptando siempre un lengua-
je universal, pues son capaces de comprendery condu-
cirse por medio de la razon.

En definitiva, la ética de la comunicacion conecta
laaccion con el sentido de la vida; la condicion existen-
cial del comunicador esta vinculada a sostener la vida
de la sociedad.

*Lorena Chérrez C. Psicdloga Clinica, licenciada en Comunicacion Social, master en Comunicacion e ldentidad Corporativa, y en Neurocienicay
Biologia del Comportamiento. Docente de la Universidad del Azuay desde 2018.
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ELMAPAYEL Ao 2000
TERRITORIO / -
INSTITUTO DE ESTUDIOS |
DE REGIMEN SECCIONAL

DEL ECUADOR (IERSE)

UNA MIRADA
AL FUTU RO DEL | canton Cuenca ha experimentado un acelerado

2 crecimiento fisico y demografico, reflejado en el
CANTON CUENCA incremento del area urbanizada desorganizada,
que desplazay ocupa territorios destinados a la
conservaciony proteccion de la biodiversidad y sobera-
Carlos Tenesaca Pacheco* nia alimentaria (GAD Municipal de Cuenca, 2021). Estos
cambios desmedidos en el uso del suelo son considera-
dos procesos antropogénicos complejos que transfor-
man habitats(Gidey et al., 2017). Ante esta problemética,
se ha venido implementado la prospectiva territorial
como una herramienta metodolégica para elucubrar
posibles escenarios que permitan anticipar, prevenir
y mitigar las modalidades insostenibles de consumoy

Ano 2008 Ano 2018
2 3

produccion que tiene el desarrollo territorial; por tanto, 0 5 10 20 30
mirar a futuro permite explorar las probables evolucio- s s KM
nes de nuestro territorio (Astigarraga, 2016).
(Astigarrag ) Escala: 1: 400.000
* Sin cobertura vegetal Tierra agropecuaria * Vegetacidn arbustiva y herbacea * Zona antropica
* Bosque nativo Cuerpos de agua Paramo * Plantacion forestal
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Desde el Instituto de Estudios de Régimen Sec-
cional del Ecuador (IERSE), se han desarrollado investi-

Escenario proyectado 2018 Escenario tendencial 2030

COLSQUIO / El mapay el territorio / Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE)

En conclusion, los analisis de usos de suelo
representan no solo una alternativa para comprender la

/N\ gaciones que contribuyen ala generacion de escenarios  dinamica territorial actual y futura, sino que permiten
AN 74\ territoriales mediante la prospectiva de usos de suelo influir en él a traveés de la toma de decisiones basada en
= AR = cantonal al ano 2030, que permiten incluirlos en los criterios técnicos y académicos, con la participacion
S procesos de toma de decision y actualizacién del plan de planificadoresy sociedad civil, cuya vision permita
s de desarrollo como un nuevo marco de la planificaciony  alcanzar un desarrollo sostenible del cantén Cuenca
ordenacion territorial del canton. a futuro, sustentando el modelo territorial objetivoy
reforzando el planteamiento de la vision de desarrollo,
Estos analisis demostraron que en el periodo objetivos estratégicos y, de manera particular, el enfo-
comprendido entre 2000 y 2018, existio una tendencia que sobre los que deben desarrollar politicas e implantar
hacia la reduccion de ecosistemas fragiles, sustituidos planes de accion desde el GAD cantonal.
por suelos agricolas y urbanos. Enlos tres escenarios
territoriales proyectados al 2030 (ideal, no deseado y
tendencial) se proyecta una disminucién sustancial de
estos ecosistemas, al margen de que se consideren o no
Escenario no deseado 2030 Escenario ideal 2030 medidas requiatorias.
N REFERENCIAS
AN
A
= AR = + Astigarraga, E.(2016). Prospectiva estratégica: origenes, conceptos clave e introduccion a su practica. Revista
RN B Centroamericana de Administracion Publica, 71,13-29. https://doi.org/10.35485/rcap71_1
s + GAD Municipal de Cuenca(2021). Plan de desarrollo y ordenamiento territorial del cantén Cuenca - Actualizacion

2021. Plan de uso y gestion del suelo del canton Cuenca. https://n9.cl/i4voj

« Gidey, E., Dikinya, 0., Sebego, R., Segosebe, E., y Zenebe, A.(2017). Cellular automata and Markov Chain (CA_Mar-
kov) model-based predictions of future land use and land cover scenarios (2015-2033) in Raya, northern Ethiopia.
Modeling Earth Systems and Environment, 3(4), 1245-1262. https://doi.org/10.1007/s40808-017-0397-6

0 5 10 20 30
I . Km

Escala: 1: 400.000

Sin cobertura vegetal Tierra agropecuaria Vegetacion arbustiva y herbacea ' Zona antrépica

' Bosque nativo Cuerpos de agua Paramo * Plantacion forestal

* Carlos Tenesaca Pacheco. Bidlogo con mencion en Ecologia y Gestion, magister en Gestion Ambiental por la Universidad del Azuay y en Ordena-

Parroquias rurales: Zona a: Chauchay Molleturo; Zona b: Tarqui, Cumbe, Victoria del Portete y Quingeo; Zona c: Sayausi, Sinincay, Ricaurte, San

Joaquin. Zonas con mayor probabilidad de cambio de uso de suelo al 2030. Ecuador (IERSE). de la Universidad del Azuay.

cion del Territorio por la Universidad de Cuenca. Se desempena como docente investigador en el Instituto de Estudios de Régimen Seccional del
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MUSICA Y ARTES

ESCENICAS

INSTRUMENTISTAS
SIN ESCENARIOS

Lucas Bravo*

nlaciudad de Cuenca, en la actualidad, buena

parte de los instrumentistas clasicos, con titulos

de tercer o cuarto nivel, coninnumerables horas

dedicadas al perfeccionamiento de alguno de los
instrumentos catalogados como sinfénicos o no sinfoni-
COS, se proyectan como solistas en programas universi-
tarios, terminan sus carreras académicas con grandes
presentaciones en calidad de concertistas con una
orquesta sinfénica, formatos de camara o instrumento
solo, ovacionados por publicos que llenan los aforos, y
generando propuestas visionarias para la evolucién del
desarrollo cultural y artistico.

Sin embargo, el grupo de titulados en el arte
musical, gue tiene la oportunidad de realizar una praxis
diaria como principal fuente laboral, es muy limitado,
pues, las plazas para desempenar un rol como ejecutan-
te son casiinexistentes, ademas, los establecimientos
que poseen este tipo de perfil profesional no pasan de
dos o tresen la ciudad.

Una de las razones para la inexistencia de espa-
cios de trabajo vinculados a la musica recae en el poco
interés en el desarralloy evolucion cultural por parte
de los gobiernos provinciales y gubernamentales. El

llowasky Ganchala, Arena, punta seca, acuarelay tinta,
sobre papel Fabriano, 28 x 20 cm, 2020

conservatorio de Cuenca, uno de los primeros estableci-
mientos dedicados a la formacion de musicos profesio-
nales en la ciudad, fue fundado en 1938 por iniciativa de
Remigio Crespo Toral, cuando este destacado escritor,
intelectual y jurista ejercia el cargo de rector de la
Universidad de Cuenca. Para que se consolidara dicha
entidad, y perdure durante ya noventa anos, han debi-
do intervenir entidades publicas y académicas como

el alma mater cuencanay el Ministerio de Educaciony
Cultura, con sus respectivas autoridades locales.

El arduo trabajo entre estudiantes y maestros
especializados desarrollado en el Conservatorio permi-
tio la creacion de la Orquesta Sinfénica de Cuenca en
1972. En principio, quienes conformaron esta institu-
cion fueron, en su mayoria, musicos cuencanosy otros
extranjeros que compartian sus conocimientos como
gjecutantes e intérpretes. Desafortunadamente, una
infraestructuraya obsoletay precaria, y la falta de re-
cursos humanos en correspondencia con las demandas
y el crecimiento poblacional de la ciudad, han evidencia-
do la ostensible crisis que atraviesa la casi centenaria
entidad.

Para no entrar en detalles estadisticos en cuan-
to ainversion en estudio, remuneraciony educacion
sociocultural, es suficiente nombrar algunas experien-

cias compartidas entre colegas: catalogar al musico
profesional como cualquier servidor en otra rama, o que
determinadas instituciones culturales musicales sean
parte de aparatos burocraticos entre ministeriosy dis-
tritos, sin atender alas particularidades de su funcion
como entidades musicalesy el recurso humano que las
conforma.

Fuera de las entidades, quedan los escenarios en
el marco de autogestion. Al hablar de musicay musicos
clasicos, se podria decir que la produccion artistica
es nula, pues el publico no muestra mayor interés en
pagar una entrada por un concierto de musica clasica.
La falta de una politica de fomento a la musica clasicay
académica, y los valores impagables de los teatros para
un evento de estas caracteristicas, conspiran contra el
proposito de fomentar la cultura musical en la poblacién
cuencana.

Hay una gran cantidad de musicos profesionales,
y otros en formacion, cuyo destino en nuestra ciudad
esincierto ante la poca oferta laboral y las exigencias
curriculares de las instituciones académicas.

Es unaverdad triste, pero hay que decirla:
tenemos frente a nosotros talentosos y prometedores
musicos sin escenarios donde actuar y ganarse la vida.

* Lucas Bravo. Pianista, arreglista y compositor, magister en interpretacion musical en la Universidad Espiritu Santo (UEES). Obtuvo el primer
lugar en el concurso de piano intencional Kayserburg en la division Ecuador. Actualmente labora como docente en el conservatorio José Maria

Rodriguezy en proyectos artisticos de la Universidad del Azuay.
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LA PALABRA
PRECISA /

CONVERSACION
MIRANDO EL MAR

Roberto Appratto*

La ficcion hace lo que puede

para salvar los bienes de la civilizacion

de una muerte sequra. Cada vez

que se nombra una circunstancia,

un tiempo, una medida, en el mismo lugar
donde se habia quebrado el mundo

gueda unaaccion, ligeramente

corrida de su centro, el signo de un paisaje
por ahora invisible. Por ejemplo

Segun Brueghel cuando icaro cayé

era primavera: el verso sale del poema

y queda como un cuerpo extrano,

el monstruo de lalaguna negra

goteando sentido en la orilla.

*Roberto Appratto (Montevideo, 1950). Escritor, traductor y docente. Ha ejercido la critica literaria y de cine. Ha publicado diez libros de poesia
y siete de narrativa, asi como una antologia de la poesia uruguayay un ensayo, La ficcionalidad en el discurso literario y filmico(2014). Tradujo el
Enrique VI de William Shakespeare para Random House Mondadori (1998).
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Pieter Brueghel el Viejo, Paisaje con la caida de Icaro, 6leo sobre canvas, 73.5 x 112 cm, ¢.1560. Museos Reales de Bellas Artes de Bélgica



POESIA

M2 LUISA REYES

Emilio Rosales*

Pienso en ti,

con los punos cerrados
te defiendo,

inocente y celoso,

con lafuerza de unnino;
defiendo con cuidado

tu secreto,

porgue nadie se acerque.

Del modo mas sencillo
quiero amarte,

tan solo con los gestos
que tu me has ensenado.
Y alanoche,

sin la mascara triste

del hombre en que me escondo,
ladrar entre tus sébanas,
balar en tus oidos,
tiernamente,

mugir entre la hierba
sabrosa de tu sexo.

* Emilio Rosales (Jerez de la Frontera, Espana, 1960). Poeta, catedréatico y ensayista. Fue, hasta su retiro, docente de Estética en la Universidad

Cuando pasen los anos,
en las viejas palabras
gue te escribo
volveras a encontrarme,
como ahora,

con lamisma alegria,
pensando solo en ti.
Enlas pocas palabras
que he sabido dejarte,
escritas al azar,

al pasar, como escriben
los poetas.

(De Oye al viento cantar, 2008)

de Sevilla. Ha sido profesor visitante en la Universidad de Oxford y en la Universidad de Pensilvania.
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ITZAMA

Maria Aveiga del Pino*

Gotea el tiempo. Lenta sangre en la muesca de una piedra. Cada recuerdo arrancado a la noche
ofrece su rostro.

Luego se aleja. Quiero el mar, el olor de mujer en un vestido leve. Llegara el mediodia
cegado de selvay agobio.

Llegara con el murmullo en la plaza donde se bebe agua putriday en los caminos las ma-
dres vierten salmuera de sus pechosy los hombres lamen cuerpos cercenados en la guerra.

Mientras rezo. A nadie.

(De Personal Anthology, 2019)

* Maria Aveiga del Pino (Latacunga, 1964). Poetay antropologa. Ha publicado cuatro poemarios. Ademas, es autora de los libros Cuentos populares
y mitos indigenas del Ecuador(2003), y del estudio etnogréfico La pasién de Jesus. Alangasi(Premio Ministerio de Cultura del Ecuador 2012). En
2019 Valparaiso Ediciones de Estados Unidos publico Personal Anthology, una seleccion bilingle de su poesia.
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LA PALABRA

PRECISA /

OLVIDOS DE iCARO

Mariagusta Correa*

brio la puertay entré el agua. Eran olas sobre olas

que acarreaban barro de otros lugares lejanos.

Quiza, estuvo convencido de que era un pajaro

y quiso posarse sobre las barandas del puente y
salvarse de la creciente mientras entonaba solemne un
himno desconocido. La noche parecia un algodon negro
impenetrabley las alas que se invento para su cuerpo
de ave resultaron falsas, inservibles, y cayeron como si
antes, alguna mano maligna las hubiera arrancado. Dio
movimiento a los brazos antes reprimidos e intentd en
vano recordar el abrazo de sumadre, convencido de al-
guna magia suspendida en la promesa, cuando se tienen
los ojos cerrados. Desde las ventanas, los habitantes
de las casas circundantes no podian entender lo que
miraban, ni tampoco qué debian hacer manana con los
brazos que el hombre no habia llevado consigo hacia ese
torrente, que era un sonido Unico, un infernal sonido de
aguas desquiciantes.

(De épsilon, 2022)

* Mariagusta Correa(Cuenca,1976). Poeta, narradora y docente; licenciada en Lingdistica, Literaturay Lenguajes Audiovisuales; magister en
Estudios Latinoamericanos, mencion Literatura; doctora en Literatura Latinoamericana por la Universidad Andina Simon Bolivar-Sede Ecuador.

llowaski Ganchala, El vestido favorito, 6leo sobre lienzo, 100 x 150 cm, 2014
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CUENTO

DE LOS NUEVOS ESPEJOS
Abdén Ubidia*

e los puede encontrar en cualquier tienda de
Alemania. En apariencia no difieren de los espejos
comunesy corrientes. Ni siquiera su espesor es
distinto. Cuatro o cinco milimetros. Y un corte
transversal no cortaria otra cosa que la masa vitrea, el
fondo azogado y la capa contra la humedad y las raya-
duras. El reflejo que nos devuelven es tan nitido como
si fuesen hechos de cristal de roca. La diferencia radica
en su capacidad de congelar imagenes cuando perciben
un movimiento rapido (y el criterio de rapidez es gra-
duable). Entonces todo se detiene en ellos. Y uno puede
moverlos, hacerles girar ante nuestros o0jos, hacerles
muecas que nada perturbaré la imagen retenida alli
como en una fotografia. Para que regresen a su condi-
cion de espejos hace falta de un determinado nimero
de golpecitos dados con los nudillos, segun la clave
personal que cada propietario, con ese mismo procedi-
miento, puede cifrar. Por el momento los venden como
juguetes, una suerte de embelecos ciberneticos. Mas,
segun dicen, en un futuro proximo los usaran (bien em-

COLSQUIO / La palabra precisa/ Cuento

potradosy protegidos) en residencias y casas de comer-
cio para desanimar a ladrones e intrusos. Su destino es
previsible. Pronto los olvidaremos porque pasaran a ser
tan banalesy cotidianos como todas las novedades tec-
noldgicas que llegan a nuestras vidas. Y la Unica manera
de salvarlos de la anonimia que les confundira con el
infinito resto de las infinitas cosas de este mundo, sera
el que podamos imaginarlos en épocas pasadas, cuando
todavia nadie sospechaba que fuesen posibles. Imagi-
narlos por ejemplo en el instante en que un criminal, o
una pareja de amantes clandestinos, o una nina que ha
explorado su cuerpo desnudo frente a tal espejo, descu-
bren que aquello que nadie mas debe ver esta detenido
ahi, quiza para siempre, quiza porque el maldito cristal
esirrompible, quiza porque si se rompe ha de multipli-
car por mil, eso, aquello que nadie mas debe ver.

(De Divertinventos. Libro de fantasias y utopias, 1989)

* Abdon Ubidia (Quito, 1944). Narrador y critico literario. Durante la década del sesenta formo parte del movimiento cultural tzantzico. Sus ce-
lebradas novelas y relatos sobre la vida urbana quitefna alternan con sus cuentos fantasticos y de ciencia ficcion. Ha ganado el Premio Joaquin

Gallegos Laray el Premio Nacional Eugenio Espejo a la trayectoria literaria.

llowaski Ganchala, Bote. Deriva Alameda, 6leo sobre MDF, 160 x 105 cm 2021
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CUENTO

LA MALA MEMORIA

José Antonio Garriga Vela*

ace un par de semanas, el mundo virtual se de-

tuvo mientras estaba escribiendo y todo quedd

quieto, inmavil, como si el ordenador acabara de

morir. Intenté reanimarlo, pero no reacciono. En
ese momento, el mundo se me vino abajo. ;Como iba a
manejarme por la vida sin su ayuda? El amigo fiel que me
habia acompanado durante tantos anos estaba saturado
y decidio plegar velas. No volveriamos a navegar juntos
como habiamos hecho siempre. Yo también me quedé
en blanco, como un muerto en vida, sin saber qué hacer.
No queria perder la esperanza; sin embargo, ;quién iba
aobrar el milagro? Unay otra vez invocaba la presencia
divina que lo resucitara. «<Enciéndete y anda», esas eran
las palabras magicas que deseaba escuchar.

Llamé a una amiga buscando consueloy me des-
ahogueé con ella. Le dije que el ordenador contenia toda
mi memoriay que me sentia tan seguro a su lado que no
habia tomado precauciones. Jamas paso por mi cabeza
que pudiera fallar. Me contesto que los discos duros co-
rren el riesgo de romperse, desaparecery dejarnosen la
estacada; solos, sin memoria, como si la vida con ellos
hubiera sido un falso sueno. Al oirla, me quedé igual
de petrificado que el ordenador. Entonces relacioné el
disco duro con el cerebro humanoy descubrique alo
largo de nuestra vida en comun yo habia ido creando un
mundo aparte. No atendi sus sentimientos y mi egois-

mo fue la perdicion. No me di cuenta de que tanto su
grado de paciencia como la capacidad para soportar mis
constantes desvarios tenfan un limite. Al ordenador no le
entraban las cosas por un oido y le salian por otro como
pasa con tantas personas, sino que lo almacenaba todo
en lamemoaria. Hasta que hace dos semanas estall¢ sin
decir nada, en silencio, como si por fin hubiera encon-
trado el descanso eterno.

Ahoraintento iniciar una nueva vida con alguien
que acabo de conocer. Ando con tiento, no quiero
cometer los mismos errores. Asi que procurare estar
pendiente y cada poco tiempo encargaré una copia del
disco duro para no llevarme sorpresas. Me refiero a ese
cerebroinvisible que todos llevamos dentro. Ese rincon
donde guardamos la memoria de las propias experien-
ciasy sentimientos. El diario secreto de nuestra vida.
No quiero ni pensar que cualquier dia se vaya también al
otro mundo y el vacio me envuelva de nuevo. Sin memo-
ria, no somos nada. Ando con cautelay trato de evitar
decisiones drasticas de las que luego pueda arrepen-
tirme. Estoy proyectando un viaje los dos solos, aunque
quiza sea demasiado pronto para sellar nuestra relacion.
Todavia no nos conocemos lo suficiente para jugarnos el
futuro. Pero soy arriesgado y, para colmo, no he querido
pagar el seguro de proteccion. La aventura acaba de
volver a comenzar.

* José Antonio Garriga Vela(Barcelona, 1954). Novelistay cuentista. Su consagracion llegd con la novela Muntaner, 38(1996). Ha publicado en
algunas de las mas prestigiosas editoriales espanolas. Entre otros reconocimientos obtuvo el Premio Café Gijon en 2013. Desde febrero de 1994
publica un cuento corto semanal en Diario Sur de Malaga, ciudad donde reside.
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llowaski Ganchala, Mercado de libros, 6leo sobre tela, 10 x 10 cm, 2017. Coleccion Carvalho
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GALERIA IMPRESA /

CIELOS

Paul Carrion*

® Cuando fue la ultima vez que nos detuvimos a
contemplar el cielo?

Apreciar por unos instantes ese espacio azul-ce-
leste infinito, ese escenario para el soly laluna, para el
vuelo de las aves, para la metamorfosis de las nubes,
esa autopista para laimaginacion.

Ese universo que parece que no cambia ni se
inmuta, pero que nunca se detiene, la ventana de
nuestro planeta donde el movimiento y el dinamismo se
muestran en sumaxima sutileza; el tragaluz de nuestra
vida que si se nubla o despeja determina el ambientey
nuestro sentir. Pero, sobre todo, ese espacio hipnotico
que hainspirado a cientificos y artistas por igual, que
nos hallevado a todos a hacernos preguntasy a encon-
trar respuestas.

Las representaciones de los cielos que se expo-
nen aqui, debidas a profesores de la UDA en distintos
lugares de la geografia, son mas concretas que abstrac-
tas, pero comparten esa vision fresca, original: mostrar
los cielos no vistos, los imaginados, los diferentes, los
unicos, los cielos bellos, los que al parecer solo noso-
tros apreciamos, ese cielo que se concreto solamente
para nuestros 0jos, un cielo que el universo nos dedico
ese instante que nos desconectamos de lo mundanoy
banal.

El cielo que inconscientemente nos invita a volar,
a sonar con esas alas que nunca se materializaron en
nuestro cuerpo, pero que las tenemaos intactasy libres
en nuestra alma.

Acompana estas breves palabras y estas bellas
imagenes con un playlist creado para ambientar tu ex-
periencia. Escanea el siguiente codigo.

*Paul Carrion. Ingeniero de Sistemas y Disefador Gréafico por la Universidad del Azuay, magister en Disefio Multimedia, doctorante en la Univer-
sidad de Palermo. Desde 2012 ejerce la docencia en la Facultad de Diseno, Arquitecturay Arte. Entre sus areas de interes destacan la fotografia
digital, la transformacion tecnologica, la manipulacion, la experimentaciony la generacion de laimagen visual.

Andersson Xavier Sanmartin Mosquera
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<«Marcelo Ochoa Parra

a Juan Manuel Aguilar Ullauri

178 179



COLSQUIO / Galeriaimpresa/ La captura del instante

a Juan Manuel Aguilar Ullauri

» Luis Barrera
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Sara Eulalia Delgado Valdivieso

4 Fabian Jaramillo

v Paul Esteban Crespo Martinez
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4 Maria Elena Castro Rivera

» Tatiana Pesantez
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